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FlexQube ar en global leverantér av modulara
samt robusta mekaniska vagnar och robotiserade %
I6sningar fér materialhantering. Koncernen.. ... >
grundades 2010 och har sedan dess sdkrat ett stort - .' 4
antal framstaende féretag som kunder. * »
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FlexQube é&r ett teknikbolag med huvudkontor i
Géteborg och egna verksamheter i USA, Mexiko, J
Tyskland, England och Sverige, och &r verksamt =~
inom vagnsbaserad materialhantering genom ett
patenterat modulkoncept. FlexQube utvecklar
och designar kundanpassade I8sningar for bade
robotiserad och mekaniserad vagnslogistik.
Genom foretagets egenutvecklade och unika
automationskoncept erbjuds robusta och
sjalvkérande robotvagnar. Bolaget h ‘
erfarenhet av AGV-produkter och
aterfinns aven AMR—S)‘/;c:am inom sor
FlexQube har éver 1C ) kunde

primara marknad ar N

|
FlexQubes kunder aterfinns.in
tiIIverkningsindus/tN' istrib
lagerverksa eter. %epre :
varldens é i
betydande
500-listan. Dessa foretag verkar ino
tillverkning av elektri ordon, e-hat
tunga lastbilar, industriell automatio ’\
detaljhandelslogistik. @
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Var historia -
Fran mekaniskt till robotteknik

Historien om FlexQube startade for 30 ar sedan i de centrala delarna av
Sverige, med tre killar som utvecklade en karlek for att leka med Lego®.
De véxte upp och borjade sina professionella karridrer, men karleken

till att kunna bygga ihop konstruktioner i ett till synes oandligt antal

kombinationer forsvann inte.

Samtidigt som han arbetade for en global tillverkare
av anldggningsmaskiner markte Per Augustsson (VP
Robotics, FlexQube) att materialhanteringen inte
uppfyllde moderna krav. Industrins normer fér svetsade
|6sningar var inte anpassningsbara nog for att hantera
den stéandiga férandringen som industrin genomgar.
Materialvagnar som anvéndes for transport av artiklar
fran lagret till monteringsomradet svetsades ihop
med en design anpassad for artiklarnas dimensioner
och vikt. N&r en produktlivscykel férandrades, eller

en kontinuerlig forbattring skulle genomféras, var en
svetsad vagn inte tillrackligt flexibel att férandra.

Per Augustsson insag omedelbart att eftersom
produktionslinjerna féréndrades allt oftare sa ékade

behovet av anpassningsbara materialhanteringsvagnar.

"Jag insag att behovet av ett robust och flexibelt
koncept for att skapa materialhanteringsvagnar var

stort. Ju mer jag undersokte det, desto mer insag
jag att ett koncept med nagra fa standardiserade

byggblock var det som behévdes”, sdger Per.

Harifran foddes begreppet FlexQube av de tre
vannerna, som skapade ett professionellt, robust
och flexibelt materialhanteringskoncept baserat pa

standardiserade byggblock.

“Konceptet ar inspirerat av Lego®,
vi anvander ett intervall pd 7 cm i
alla komponenter, sa att du enkelt
kan utforma och montera dem i olika
|6sningar och oavsett hur du kopplar
samman vara produkter far du
samma gransnitt - precis som med
Lego® " - Anders Fogelberg




ack vare de modulara byggblocken gar det
snabbt och effektivt att skapa I&sningar at
FlexQubes kunder. Sedan starten har FlexQube
vuxit och hjalper idag mer &n 1000 kunder i 38 lander
och kundbasen dkar kontinuerligt. Det rér sig om
bland annat kunder inom bilindustrin, industrin
for konstruktions- och jordbruksmaskiner, tung
fordonsindustri (bussar, lastbilar, tag),
distributions- och lagerindustrier, flygindustrin,
vitvaruindustrin, konsumtionsvaror, energi-
industrin, tillverkare av medicinsk utrustning och

forsvarsindustrin.

Under december 2017 nadde Anders, Christian och
Per ett delmal nér FlexQube noterades pa Nasdaq
First North i Stockholm och férsta aret som noterat
bolag visade en tillvéxt pa ca 140 procent. Resan har
fortsatt och sedan bdrsnoteringen har koncernen
omsatt cirka 590 MSEK dé&r nu dven robotiserade
vagnar bidrar till stor del av tillvéxten. Mycket har
redan hant i den trots allt korta FlexQubehistorien,
men det moduldra och robusta konceptet har véldigt
mycket mer att ge, och 8n &r vi bara i borjan av var

resa.

Samma ar som FlexQube noterades pabdrjades

den stdrsta transformationen i bolagets historia.

En transformation fran mekaniska produkter, till
produkter med avancerad elektronik och mjukvara.
Projektet, som doptes till FlexQube 4.0, paborjades
med malet att erbjuda marknaden motoriserade och
sjélvkérande vagnar. Vi star nu sedan nagra ar tillbaka
med ett fardigt och val etablerat AVG-system som
ront stor framgang pa marknaden. Under 2022 visade
vi for forsta gangen upp vart innovativa AMR-system,
FlexQube Navigator, som lanserades under slutet av
2023.

Med vart AGV- och AMR-system har vi skapat ett helt
nytt och strategiskt viktigt produktsegment inom den
accelererande marknaden for logistikautomation.
Moduléra och flexibla vagnar, som kan fas i olika
storlek och applikationer, och med olika grad av
sjalvkdrning. Med AGV- och AMR-systemen &r vi unika
i vart erbjudande, och redo att ta nasta stora steg i
FlexQubes histora.

FlexQube startas av Anders, Christian
och Per i december 2010.

Patent beviljas.

Forsaljningsstart.

FlexQube Inc. startas.

“Made in USA".

Vinnare pa “33-listan” tva ar i rad och ny
logotyp.

Forséljning till 22 lander och notering pa
Nasdaq First North.

Forsaljning till totalt 25 lander och tillvaxt med
ca 140 procent. FlexQube GmbH startas och
genomfor riktad nyemission om 62,7 MSEK.

Expansion till UK, samarbete med LR Intralogistik GmbH
och lansering av vart AGV-system.

Flytt av huvudkontor i Sverige.

Flytt av huvudkontor i USA. Inlett samarbete
med 9 aterforséljare i sju olika lander.

Okad férsaljning och vidareutveckling av
FlexQube AGV-system.

Orderingangstillvaxt pa 98%.

Nettoomséttning 6verstigande 200 MSEK.

Lansering av FlexQube AMR-system, FlexQube
Navigator.
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Aret i korthet

¢ Orderingangen minskade med 35,5 procent till 115,0 Totala antalet kunder ackumulerat sedan 2010:
MSEK (178,4). Rensat for valutakurspaverkan mellan

jamforelseperioderna har orderingangen minskat
med 38,7 procent.

* Nettoomsattningen minskade med 43,8 procent till
115,0 MSEK (204,6). Rensat for valutakurspaverkan

mellan jamférelseperioderna har nettoomséattningen

minskat med 47,3 procent.

* Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till -52,1 MSEK (-1,5) och rérelseresultatet

fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -58,1 MSEK
(-6,4).
* Resultat fore skatt uppgick till -60,6 MSEK (-7,0).

* Resultat per aktie uppgick till 6,4 SEK (-0,9).

Antalet [ander som FlexQube salt till:

o Kassaflédet uppgick till 19,8 MSEK (-5,6), varav -57,3
MSEK (-22,0) fran den |6pande verksamheten, -14,4 Antalet nya kunder 2023:

MSEK (-8,1) fran investeringsverksamheten och 91,5
MSEK (24,5) fran finansieringsverksamheten.

e Likvida medel uppgick till 48,6 MSEK (30,5) vid
periodens utgang.
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Januari:
* FlexQube sakrar kreditfacilitet om 45 MSEK.
Februari:

* Bolaget erhaller ordrar varda c:a 6,6 MSEK i USA, avseende
mekaniska vagnar fran kunder inom Idkemedels- och tillverknings-
industri.

Mars:

e Europeisk kund bestéller AGV-robotar varda c:a 3,7 MSEK. Storsta
ordern pa AGV-system i Europa nagonsin.

Juni:

* Bolaget erhaller order om c:a 1,8 MSEK fran befintlig kund till tre
olika produktionsanlaggningar i Australien som blir en ny
marknad for FlexQube.

* Marten Frostne tilltréder som ny VD f6r FlexQube.

Juli:

* FlexQube beviljas patent i Europa och USA f6r bolagets innovati-
va AMR-system, FlexQube Navigator.

Augusti:

e Styrelsen beslutar och genomfér fullt garanterad foretrades-
emission om 75 MSEK samt riktad emission om c:a 9,7 MSEK.

September:

* Bolaget far uppfdljningsorder fér sex AGV-robotar till en stor
japansk fordonskoncern belagen i USA.

December:
* FlexQube fa&r AGV-order i Mexico vard c:a 3,1 MSEK.

* Bolaget far férsta order pa sitt nya innovativa AMR-system,
FlexQube Navigator pa nordiska marknaden vérd c.a 5,2 MSEK.
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Sammanfattande nyckeltal

Orderingang och nettoomséttning (MSEK) Nettoomséattning per region (MSEK)
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Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Orderingang TSEK 115043 178 428 155 282 78 369 81208
Nettoomsattning TSEK 114 961 204 594 112 630 82 163 72 561
Forsaljningstillvéxt koncernen % -44% 82% 37% 13% 5%
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) TSEK -52 134 -1 514 -17 362 -15 303 -20 522
Rérelseresultat (EBIT) TSEK -58 133 -6 365 -21 995 -19 979 -21722
Rorelsemarginal % -51% -3% -20% -24% -30%
Resultat fore skatt TSEK -60 545 -6 997 -22 533 -20 124 -21 801
Vinstmarginal % -53% -3% -20% -25% -30%
Resultat per aktie fore och efter utspadning SEK -6,4 -0,9 -2,7 -2,7 -2,9
FINANSIELL STALLNING

Soliditet % 49% 45% 55% 56% 74%
Nettoskuld inklusive aktiedgarlan TSEK 6 091 -44 935 -54 373 -23711 -45 175
Rérelsekapital TSEK 63 937 73135 39 350 27 547 32 989
Balanslikviditet % 171% 168% 225% 240% 311%
Rérelsekapital i procent av nettoomsattning % 56% 36% 35% 34% 45%
Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check % 112% 102% 163% 170% 205%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning SEK 6,2 8,4 8,8 5,7 8,9
KASSAFLODE

Kassafléde fran den |6pande verksamheten TSEK -57 332 -21 964 -29 323 -11 379 -28 474
Kassaflode fran investeringsverksamheten TSEK -14 431 -8 087 -2 834 -2 957 -13 496
Kassaflode fran finansieringsverksamheten TSEK 91 541 24 451 53 678 9778 -316
AKTIER

Antal aktier vid periodens slut fére och efter utspadning Tst 13 404 8233 8233 7 433 7 433
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning Tst 9 502 8233 8233 7 433 7 433
ANSTALLDA

Medelantal anstallda st 57 60 39 30 24
Antal anstéllda vid periodens slut st 52 58 44 36 32

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 60.
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VD HAR ORDET

Stora steg har tagits mot
att bli ett o

KARA AKTIEAGARE, efter ett mycket starkt 2022, motoriserad vagn och blir en gemensam autonom
brots trenden av stigande orderingang under slutet enhet, uppfyller de unika kundférdelar som vi avsett
av 2022 for att bottna under andra kvartalet 2023. att na. Att vart system ger en flexibel och effektiv

Till detta fanns det manga olika forklaringar. Okade materialhantering, med en véldigt hog sakerhet och
rantekostnader minskade investeringsviljan hos dérmed ar ett battre val an konkurrenternas Idsningar
vara kunder och ett antal resurser inom férséljnings- &r mycket positivt. Vi ser fram emot 2024 med stor
organisationen lamnade bolaget. Tillsammans med tillférsikt dar vi ser att vi forutom att kraftigt oka

en relativt hdg kostnadsmassa beslutade vi att ta in volymerna av AMR-systemet ocksad kommer att jobba
kapital for att kunna accelerera var transformation till vidare med att utdka ekosystemet med ytterligare
robotféretag och samtidigt skapa utrymme for att tydligt vardeskapande produkter i form av nya

bygga upp orderingdngen pa nytt. Ett besparings- varianter av var motoriserade lastbérare som ocksa
program har ocksa genomforts i syfte att minska var kommer att gora var |6sning relevant for ytterligare
kostnadsmassa och snabba pa var vég mot positivt user case och kunder.

kassaflode under 2024.
Under 2024 kommer vi att fortsatta utveckla var

Var produktportfélj har under 2023 utdkats med distributionsmodell f6r AMR-systemet och dvriga

vart innovativa AMR-system, FlexQube Navigator, produkter i var portfolj genom att etablera samarbete
som har rént ett stort intresse under aret. Det med kunniga och vélrenommerade integratorer pa
markerar ocksa den viktigaste milstolpen i FlexQubes vara nyckelmarknader. Vi ser att det &r en viktig vag till
historia da vart unika AMR koncept har potential att framgang da en integratoér jobbar néra sina kunder och
omdefiniera marknaden fér AMR system inom flera kan erbjuda expertis och service samtidigt som de blir
marknadssegment. | slutet av 2023 da vi ppnat en viktig séljkanal for oss.

orderbockerna kom da var forsta kommersiella

order till en mycket vilrenommerad kund. Det var FlexQube AGV-system har under aret utvecklats vidare

en viktig bekriftelse dver att vart koncept med och ar nu en bra stabil ingangsprodukt till automation

en ickelastbarande AMR som kopplar sig mot en och hér finns det manga user-case som vi kan |6sa pa
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ett enkelt och kostnadseffektivt satt.

Vart vagnserbjudande har fortsatt att visa sin

styrka och 16ser manga kunders utmaningar med
materialhanteringen, bade materialpresentation
och transport. | Nordamerika ar vart vagnskoncept
tillsammans med Liftrunnersystemet en mycket bra

kombination.

Vi jobbar framat med vart vagnskoncept att oka
kommonaliteten och skapa ett standarderbjudande,
bade for att férenkla for vara kunder och fér att 6ka
volym pa specifika produkter och artiklar.

Sammantaget ar vart erbjudande till vara kunder
starkare 8n nadgonsin. Oavsett vilken process vara
kunder vill férbattra sin effektivitet inom har vi en
|6sning. Den kan vara antingen helt mekanisk eller i
olika grad automatiserad. Har ar vi unika genom vara
modulariserade koncept dér vi enkelt kan skapa en
|6sning pa kundens behov av materialpresentation
och transport. Med vaéra |6sningar skapas stor
effektivitetsokning, hégre produktivitet och en
béttre arbetsmiljo. Vi adresserar darfér vara kunders
hogsta prioriteringar, némligen att sénka kostnader,
minska riskerna fér olyckor och arbetsskador samt
Oka kvaliteten i processerna. Vidare &r ocksa bristen
pa kompetent arbetskraft stor i manga marknader
och darfor ar det ytterligare en drivkraft att framfor
allt 6ka automationsgraden och darmed bli mindre
personalberoende.

Vart absoluta fokus for 2024 ar att 6ka var totala
forséljning, framfér allt av vart roboterbjudande
med AGV-, och AMR-systemen dar vi nu har ldmnat

"Var produktportfolj har under 2023 utdkats med vart innovativa AMR-system,
FlexQube Navigator, som har ront ett stort intresse under aret.”

Marten Frostne, VD

produktutvecklingsfasen och gar in fullt ut for att
marknadsféra och sélja dess, samtidigt som vi har
fokus pa att hélla vara kostnader i balans for att na

malet om positivt kassafléde.

Okad férséljning ska uppnas genom fullt séljfokus
genom hela organisation. Vi kommer att fortsatta
utveckla var saljprocess och var séljkar for att pa

ett effektivt sétt hantera en bredare portfolj. Vart
arbete med att forbattra var distributionsmodell &r
ocksa en viktig del i att 6ka férséljningen och skapa
aterkommande affarer bade avseende vagnar och
vara AGV och AMR Iésningar. Vi har bara bérjat resan
mot att bli ett robotféretag och kommande ar finns
det betydande maojlighet att vaxa med framfér allt
vart nya innovativa AMR-system, FlexQube Navigator,
men ocksa vart starka helhetserbjudande inom

materialhantering.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for en
fantastisk insats under 2023. Trots alla férandringar och
motgangar har ni hallit fokus pa att hjélpa vara kunder
och driva utvecklingen av FlexQube framat. Nu ser vi

fram emot ett mycket spannande 2024!

Marten Frostne
VD FlexQube AB (publ)
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Marknad och Trender

Effektivisering genom AGV:er och AMR:er: En respons pa ¢kade krav
och arbetskraftsbrist inom tillverkningsindustrin med en anpassningsbar
strategi genom flexibla vagn- och robotlésningar.

De 6kade kraven pa anpassade och personifierade
produkter bland FlexQubes kunder fortsatter att vara
betydande.

Inom tillverkningsindustrin ser vi fortsatta utmaning-
ar dar effektivisering av monteringslinan har en

Skad betydelse for att mota kundernas efterfragan

pa anpassningsbar tillverkning av produkter. Denna
trend stdmmer val dverens med utvecklingen inom
Industri 4.0, dar digitalisering och automatisering av
tillverkningsprocesser ar avgérande for att méjliggodra
snabbare omstélliningar och produktion av skraddar-
sydda produkter.

Samtidigt fortsétter arbetskraftsbristen att vara en
utmaning for samtliga foretag, och detta forvantas
fortsatta vara en pataglig faktor &ven under 2024. For

att adressera dessa utmaningar vander sig tillverknings-

Digitalisering och automatisering
av tillverkningsprocesser for ckad

variation av kundkrav.

Utmaning for minskad arbetskraft

och 6kade kostnader dkar

foretag och logistikforetag till automatiserade 16sning-
ar som AGV:er och AMR:er for att férbattra effektivitet-

en och minska beroendet av manuell arbetskraft.

Den globala marknaden fér materialhanteringsrobotar
(AGV och AMR) férvantas na ungeféar 20 miljader USD
ar 2028 med tillvaxttakter pa cirka 22% for AGV:er och
37% for AMR:er. Denna dkade anvandning kan ocksa
ses som en del av 6kat fokus pa Supply Chain initiativ,
dér automatisering och digitalisering integreras i hela
forsérjningskedjan for att optimera flodet av material

och produkter fran leverantor till kund.

Genom att anvanda AGV:er och AMR:er fér interna
materialhanteringsprocesser kan tillverkningsféretag
effektivisera sina interna logistikfléden och forbattra sin
konkurrenskraft genom att mojliggéra snabbare och

mer flexibel produktion.

Okat fokus pé optimering av

forsérjningskedijan.

tilldmpning av autonoma

processer.




ara kunders stora fokus pa bade effektivitet

och flexibilitet ger oss en idealisk position som

leverantor av applikationsspecifika vagn- och
robotlésningar fér kunder pa en stor diversifierad

marknad med ett ndrmast and|ldst antal kravbilder.

Utvecklingen av Industri 4.0 i relation till vara

kunders variationskrav pa effektivitet, flexibilitet och
apassningsbarhet ger FlexQube en fordel att kunna
erbjuda ett ekosystem av manuella vagnar, AGV:er och
AMR:er som kan anpassas efter varje enskild kunds
behov. Det moduléra konceptet ar unikt gentemot
konkurrenter och detta ar en nyckelfaktor inom Industri
4.0 dar produktionssystem kréver snabb anpassning till
férandrade krav och produktionsménster. Genom att
erbjuda flexibla vagnar som kan konfigureras om och
anpassas efter behov, kan féretag lattare anpassa sig

till foréndringar i produktionsprocessen.

En ytterligare trend inom tillverkningssektorn ar att den
Okade efterfragan pa automatiserade 16sningar. Darav
har varat flexibla AGV-system och skalbara AMR-
system en betydande fordel i relation till den
pagaende arbetskraftsbristen och de utmaningar vara
kunder star infor. Detta tack vare att vara autonoma
vagnar kan arbeta dygnet runt utan behov av langre
pauser eller semester, vilket effektiviserar resurs-
utnyttjandet och minskar risken for personal-

omsattning.

Vara erbjudanden pa flexibla och anpassningsbara
vagnar ar strategiskt anpassade for att stédja och
forbattra Supply Chain-initiativ. Mognadsgraden for
implementeringen av smarta tillverkningsprocesser
sdsom robotik och automation fortsatter variera hos
vara kunder, men FlexQubes erbjudande av manuella
saval som autonoma vagnar stddjer inte bara den dver-
gripande effektiviteten och konkurrenskraften i Supply
Chain, utan ocksa foretagens mal att skapa en mer

hallbar och effektiv logistik- och produktionsprocess.

FlexQubes Arsredovisning 2023
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Strategisk Modell

Var strategi bygger pa fyra komponenter: vision, mission, strategiska mal
och karnvarden. Visionen utgor var langsiktiga malsattning och missionen
ger oss mojlighet att forsta varfor vi finns till. Strategiska mal definierar de
omraden vi ska fokusera pa for att uppna var vision. Slutligen hjalper vara
karnvarden oss att forsta hur vi ska uppna vara mal.

MISSION

Att tillhandahalla ett ekosystem av
modulédra materialhanterings-
vagnar, AGV:er och AMR:er, som
hjalper varldens ledande
tillverkare att framtidssakra sina
fabriker.

VISION

Vi flyttar material och tankesatt i
varje fabrik och lager i varlden.

SYFTE
Hjalpa kunder
bygga
varldsklass-
produkter

STRATEGISKA OMRADEN

e Starka arbetet med befintliga kunder

KARNVARDEN

* Fortroende T
* Accelerera robotférsaljningen
e Ledarskap

¢ Oka effektivitet i operations
* Mod

* Lénsamhet och kassaflddesoptimering
» Utveckla personal och féretagskultur
* Service och eftermarknad
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VARFOR

Vi ar en gamechanger och gor vara kunder
varldsledande inom internlogistik, med full
flexibilitet att anpassa produktionen kontinu-
erligt, ar efter ar, med minimal paverkan pa
produktionen och hogsta hallbarhet.

16o1ea1g
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Vi utvecklar och anpassar standigt vart
patenterade moduléra koncept for basta
utnyttjande och effektivitet. Latt att designa,
bygga om och automatisera for ideala
internlogistiska l6sningar.

J9110ddey ejjaisueuly

Vi erbjuder modulbaserade och
standardiserade byggblock for att skapa
framtidssakrade och hallbara interna
logistiklosningar, bdde manuella och robot-
iserade. Tillsammans med vara kunskaps-
databaser, skraddarsydda |6sningar och
omfattande Solutions Library™, skapar vi de
basta maojligheter att gora vara kunder varlds-
ledande inom intern logistik.

1oyeqeH

Buiuikyssbejog
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Strategisk Riktning

Bolaget befinner sig i en spannande fas med hdg tillvéxt, vilket praglar
koncernens huvudsakliga strategiska omraden fér de kommande aren.
Genom lanseringen av vart AMR-system, FlexQube Navigator, under
2023, tillsammans med den kontinuerliga utrullningen av AGV-systemet,
strévar vi fortfarande efter att bli en ledande leverantor av material-
hanteringsvagnar och robotar for internlogistik. Fortsatt utveckling av
produktkoncept, kunderbjudande, marginaler och var personal ar alla
centrala faktorer pa var resa framat.

Vara 6 strategiska omraden

Starka arbetet med Accelerera
befintliga kunder robotférsaljningen

Lonsamhet &

@ Oka effektivitet i | 4]

L( operations T T T kassaflédesoptimering
% Utveckla personal @ Service &

%Q\ och féretagskultur eftermarknad

Var resa fortsatter...

01 02 03

Mekanisk Transformations- Robotteknik-
fas fas fas

2010-2017 2018-2020 2021-2026
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Pé kort sikt ar FlexQubes mal att:

Fortsatta ett mycket aktivt forsaljningsarbete for att
driva tillvéxt och 6ka marknadsandelarna pa alla
relevanta marknader, priméart inom robot-
forsaljning, men malsattning &r att samtliga
produktomraden skall véxa.

Utoka séljorganisation samt stérka kund- och
forsaljningssamarbetet med olika partners for
primart robotkonceptet och fortsatta utveckla
interna forsaljningsprocesser for att oka
konvertering av projekt till order.

Sakerstalla fullt fokus i hela organisationen for
férsaljning av FlexQubes’ AMR-system samt
fortsatta utrulining av AGV-produkter. | arbetet
ingar aven att starka samarbetet med partners
sasom integratorer och aterforsaljare for att fa ett
optimerat erbjudande gentemot vara kunder.

Pa medellang sikt ar FlexQubes

Fortsatta 6ka marknadsandelar pa huvudmarknad-
erna Nordamerika, Mexiko, Tyskland, Norden och
England. | synnerhet avseende robotférséljning.
Stérka var marknadsposition genom fortsatt
breddning och expansion av kundbasen samt
aterkommande férsaljning till befintliga kunder,
genom att na ut till och etablera oss pa nya
marknader.

Attrahera, utveckla och behalla talanger for att

Bredda kundbasen for att uppna ytterligare ckad
spridning till andra brancher pa nuvarande
koncept, men samtidigt hogt fokus pa befintliga
stora inarbetade kundgrupper fér bearbetning
avseende robotkonceptet, i synnerhet FlexQube
AMR-system.

Forstarka organisation for service- och eftermark-
nad i bade USA och Sverige med fokus pa bade
robotinstallationer men aven service for det
mekaniska konceptet dar bolaget nu har en stor
aktiv vagnpark pa alla marknader.

Forstarka marginal och kassaflode genom hogt
fokus pa robotférsalining, implementera

service- och eftermarknadsorganisationen samt
optimering av Supply Chain.

mal att:

bygga ett starkt team for framtiden. En
konkurrenskraftig och coachande féretagskultur.
Framja framtida ledare inom varje omrade av
foretaget for att sékra en organisation som kan
hantera framtida tillvaxt.

Langsiktigt har FlexQube ambitionen att:

Bli marknadsledande leverantor av
materialhanteringsvagnar och robotar for intern-
logistik. FlexQube ska vara den basta I6sningen
for morgondagens produktions-, lager- och
distributionslogistik samt géra sina kunder
vérldsledande inom intralogistik. En nodvandig
forutsattning for detta ar att ha nérvaro och infra-
struktur — inom férsaljning, tillverkning samt
service och support —i alla relevanta delar av
varlden.

23
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Kundbas

FlexQubes kunder aterfinns i olika brancher och regioner. Per den 31
december 2023 har FlexQube salt till ver 1 000 kunder fordelade pa 38
olika lander. Vi ser fler och fler forfragningar fran kunder inom nya
affarssegment. For FlexQube som foretag stravar vi efter att finnas i flera
brancher for att minska exponeringen mot enskilda sektorer och dela
kunskap mellan segmenten for att hjalpa vara kunder att bli mer konkur-
renskraftiga i en utmanande marknad.

Nedan &r segment dér FlexQube ar verksamma:

Tillverkning av kommersiella
fordon s&som lastbilar, bussar & Tillverkning av bilar
och tag

Underleverantorer till
bilindustrin

Tillverkni aani Tillverkning av vindkraftverk
L verening v aneggnings: Tillverkning av férsvarmaterial

Gl

] g ) - och andra energirelaterade
och industrimaskiner -
produkter

Tillverkning av medicinsk

SRS

Tillverkning av vitvaror och N
) J Lager och distribution av varor
elektronik —

utrustning

31
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Med kunden i fokus

Modulért koncept

FlexQubes koncept erbjuder standardiserade byggblock som &ar specifikt utvecklade med
materialhanteringsvagnar och robotar i atanke. Detta sékerstéller att funktion och prestanda
blir optimerad fér den tuffa miljo som vagnarna utsétts for.

[ISES=RRS

Autonoma vagnar

FlexQubes erbjudande inom autonoma I6sningar tar det moduléra konceptet till nasta niva och skapar
en helt skraddarsydd automationslésning, dar kundemna kan kombinera standardiserade byggblock med
intelligenta funktioner for att uppna optimal effektivitet och flexibilitet i sina verksamheter. FlexQubes
AGV-system passar mer standardiserade automationsscenarion medan var FlexQube AMR-system kan
programmeras och styras in i minsta detalj. Bada systemen stéder det moduléra konceptet fullt ut och
lastbararen kan fysiskt konfigureras i ett ndrmast obegréansat olika konfigurationer utifran kundens behov.
Genom att integrera vara AGV- eller AMR-system i sina arbetsfléden kan féretag anpassa sina I6sningar
efter specifika behov och snabbt anpassa sig till férandrade krav eller arbetsférhallanden. Detta mojliggér
en smidig och kostnadseffektiv omstallning och framjar en mer hallbar och konkurrenskraftig produktion.

Designstandard

FlexQubes vagnar och robotar designas enligt en steg-for-steg process med standardiserade val i
varje delmoment. Detta gor det enkelt att utveckla kvalitetssakrade |6sningar, dven om alla vagnar som
skapas ser olika ut och har olika funktion.

Expert pa materialhantering

Eftersom FlexQube arbetar med manga olika kunder inom olika industrier och regioner byggs en stor
kunskapsbank upp. FlexQube samlar alla [6sningar i SolutionsLibrary™, som &r tillgangligt for alla
kunder via FlexQubes hemsida. Ju fler |6sningar som genereras, desto stérre blir kunskapsbanken och
desto storre sannolikhet att hitta en redan designad vagn och robot fér att 6sa ett kundbehov. Utéver
SolutionsLibrary™ har FlexQube en hég kunskapsniva kring logistikutveckling, strategierna fér detta och
vilka framtidens trender &r.

Skalbart och globalt koncept

Tack vare FlexQubes standardiserade byggblock och standardiserade designprocess kan férsaljning
snabbt etableras pa nya marknader. En design kan skapas till kund oavsett geografisk placering och
konceptet majliggor att skicka FlexQubes produkter omonterade fér snabb och billig transport. Aven
tillverkning och montering kan snabbt etableras vid behov.

Enkel integration

Framtidens fabriker kréver samspel mellan olika processer och utrustningar for att skapa effektiva
materialfloden. FlexQube kan tack vare sin flexibilitet enkelt skapa vagnar och robotar som kan
integreras med utrustning fran tredje part. Detta galler framférallt dragfordon, mor-/dottertag och

|6sningar for automatiska materialrobotar, vilka ar de vanligaste integrationerna.
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Innovation och

Produktutveckling

Innovation och produktutveckling med 6ppnad orderbok for vart
autonoma AMR-system samt produkt- och teknikfokus under 2023.

Arets stora handelse inom innovation och produkt-
utveckling var att vi dppnade orderboken for vart
autonoma AMR-system, FlexQube Navigator.
Produkten har genomgatt en omfattande certifierings-
process av Tuv Sud och ar val rustad for att mota kund-

ernas krav pa robusthet och sakerhet.

Produkt- och teknikfokus ligger i foretagets DNA.
Arbetet med att samtidigt sékerstalla kund- och
|6sningsfokus har intensifierats under aret, bland annat
genom att férstérka med resurser inom produkt-
utveckling samt vidareutveckla PIM-system. Genom
att presentera l6sningar till kundernas utmaningar

och behov ser vi stora méjligheter till att bade vassa
vart erbjudande samt sticka ut i konkurrensen. For att
hjalpa vara kunder att battre mota sina utmaningar
fortsatter vi att utveckla innovativa produkter. Inno-
vationskraften 1aggs nu pa applikationsutveckling av
vara nuvarande koncept samt att utveckla vart system
av moduléra byggblock ytterligare, da det ar dar vi ser
storst mojligheter att skapa varde bade fér kund och
for FlexQube.

Komplett ekosystem for internlogistiklésningar:

Cart-system

Moduléra koncept for
materialpresentation samt
vagnar

Vi ser fortsatt stora utmaningar for tillverknings-
industrin att optimera sina materialfléden, i samband
med att foretagen valjer att tillverka manga olika
produkter pa samma monteringslina for att uppna en
hog grad av flexibilitet att snabbt kunna anpassa sin

tillverkning efter kundernas efterfragan.

Monteringslinor med manga olika produkter stéller
stora krav pa materialhanteringen, dar en stor méngd
artiklar, med hdg leveransfrekvens, behover transport-
eras fran lagret till montérerna som bygger produkt-
erna, till exempel en bil. FlexQube-konceptet hjalp-

er kunderna att bade effektivisera transporterna av
materialet, samt att skapa ergonomisk, kostnadsef-
fektiv och saker materialpresentation fér montérerna.
Genom vara tre modulbaserade produktfamiljer skapas
ett unikt och komplett system f6r materialpresentation

och -transport.

FlexQubes utveckling har en stor bredd, och vi fokus-
erar var utveckling inom respektive produkt dar det

skapar mest vérde fér vara kunder.

AGV-system AMR-system

Modulédra och moto- En multifunktionell robot
riserade vagnar med som mojliggor full
snabb installation




or vart vagnssystem fokuserar vart sélj- och

designteam mycket pa de applikationer vi

skapar och hur vi kan kombinera vara mekaniska
byggblock for att 16sa kundernas utmaningar géllande
transport och material-
presentation. Aven de mekaniska byggblocken
optimeras utifran tillverkning och monteringsbarhet. Vi
utvarderar flexibla koncept for tillverkning som méjlig-
gor storre grad av kundorderstyrd tillverkning med

minskade lager och snabbare leveranstider som foljd.

Automated Guided Vehicles (AGV) och Autonomous
Mobile Robots (AMR) &r bada typer av mobila robotar
som anvands for att transportera material och gods
inom produktionsanldggningar, lager och distributions-
center. AGV-system foljer férutbestdmda rutter och

ar beroende av fasta guidningssystem, vilket passar
bast till standardiserade rutter. AMR-system navigerar
autonomt med mer avancerade sensorer och mjukvara,
vilket gér dem mer anpassningsbara och ldmpade fér

dynamiska arbetsmiljéer.

For vart linjeféljande AGV-system utvecklas teknik
och byggmoduler in-house. Det innefattar allt fran
design och tillverkning av kretskort, utveckling av
pyhton-mjukvara for kamerabaserad navigation, till
utveckling av Android som kunden anvénder for att
interagera med roboten. Egen teknikutveckling &r
nddvandig for att kunna uppna vart mal, att erbjuda
vérldens enklaste AGV-system som kan implementeras
sjélv av kunden och séljas direkt till kund utan integra-
torer eller mellanhander. Likt vara mekaniska vagnar
sa kan ett AGV-system anpassas helt efter kundens
onskemal och darmed optimera materialhantering-

sprocessen.

For vart autonoma AMR-system finns det mycket
fardigutvecklad teknik som uppfyller de krav vi har. Vi
har valt att inte lagga all teknikutveckling hos oss sjélva
och istéllet etablerat partnerskap med det absolut
framsta foéretagen inom respektive teknikomrade. T.ex.
har vi partnerskap med BlueBotics kring autonom
navigation, och vi samarbetar med Wiferion kring
batterier och tradls laddning. Genom att anvanda
redan utvecklad och beprévad teknik kan vi ha ett stort
fokus pa hur roboten och applikationen ska utformas,
med kundnyttan som hégsta prioritet. Vara teknik-
samarbeten har méjliggjort att vi pa en kort tid kunnat
skapa varldens forsta "icke-lastbdrande” AMR som ger
helt nya mojligheter far vara kunder dér en och samma
AMR kan flytta en stor variation av olika motoriserade

lastbarande vagnar.

16o1e41g
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FlexQube AMR-system:
Robotics that delivers

Fokusmarknaden for FlexQube AMR-system ligger inom tillverkning
eftersom det finns ett stort glapp mellan kunders egentliga behov och
vad som finns tillgangligt pa automationsmarknaden idag. Manga

foretag har automatisering hogt upp pa agendan, men implementeringen
av robotar inom logistik har knappt bérjat, och det finns unika utmaningar
relaterade till tillverkning som maste |0sas.

For att forenkla implementering av automation i
fabriker, lanserar vi vart AMR-system som &r nésta steg i
FlexQubes automationsresa. Ett modulart robot-
koncept dér en standardiserad robot kopplar ihop och
flyttar manga olika typer av optimerade motoriserade
lastbarare. Utveckling av FlexQubes AMR-system ér ett
viktigt steg mot FlexQubes langsiktiga vision dér de

flesta vagnar i en fabrik &r flexibla och sjalvkérande.

FlexQube AMR-system minskar manga av de
utmaningar som &r relaterade till automatisering inom
tillverkning. Vi kallar det fér “"Robotics that delivers”,

som indikerar tva tydliga mal med systemet.
Leverera material till m3nniskor

For det forsta ar fokus att “leverera” material till
manniskor som monterar produkter, dér ergonomi,

effektivitet och sékerhet blir extra viktigt.

Leverera som det lovar

For det andra, ett system som levererar som det lovar,
dvs. att det gor det enkelt f6r kunden att installera och

anvéanda AMR-systemet.
FlexQubes AMR-system bestar av:

*  FlexQube Navigator
Standardiserad robot fér att navigera

motoriserade lastbérare.

*  FlexQube™" Coupling
Smart och standardiserat interface mellan robot

och motoriserad lastbérare.

*  FlexQube Load-Carriers
Motoriserad lastbérare konfigurerad fér att
transportera specifikt material fr ett “user case” i
fabriken, t.ex. flytta séten, hjul eller instrument-
brador.
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Robotics that delivers.

3. Material

Uppfyller behovet med anpassad
|6sning efter kundens specifika produkter.

16o1e415

1. FlexQube Navigator

Standardiserad robot som skoter
navigation av vara motoriserade

2. Load-Carriers

Lastbarande och motoriserad vagn som
konfigureras utefter kundens behov enligt

lastbarare.
FlexQubes moduléra koncept.

Varldens forsta intelligenta docknings-
funktion fér AMR-robotar.

P FlexQube

FlexQube Navigator FlexQube Load-Carrier

’
4 Clamping

A ‘ NS
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Funktion.

Plattformen byggs enligt
FlexQubes moduléra och flexibla
koncept vilket gor att den helt
anpassas efter kundens behow.

(2)
2/

Storlek.

Variationen av storlek pa vara
lastbarare mojliggor stor skal-
barhet och enkel anpassning till
olika fabriker och processer.

3

Forvaring.

Toppstrukturen av vara lastbérare
kan enkelt anpassas. Manga av vara
kunder transporterar material av
stor variation och toppstrukturen
kan justeras efter deras behov.

2. Flexibilitet i
storlek
max
1. Funktionell M
flexibilitet o min
- ,  Lastbarare .
[ o 840 mm 2500 mm
| E— 3. Flexibilitet med
ooocooooa  Motoriserade
J " llar toppstruktur
] -—_‘-‘“—.._____‘
- ,  Lyftbord L 1 t
— n lU‘ \d Rullar Plattform Hyllor Kitvagn
I 4 Viktflexibilitet | @ I
o Eﬂ:‘,l Vagnslyft
FlexQube™* |
Koppling 1 Draglok
oy @ e ]
L Robot D i) I
plattform = = = =
w ! Differentialdrift Differentialdrift Ormnihjul
= i Fram Center
L L 1d
Vikt. Rorelse.

Plattformen och hallfastheten
anpassas efter den vikt kunden
behdver kunna transportera.

Vara lastbérare har hog rérelse-

funktionalitet, vilket mojliggor att

de flexibe

material

It kan transportera
i olika riktningar.
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arnvardena for vart AMR-system, FlexQube

Navigator, ar en viktig grundsten som samman-

X

Vwionen”

fattar vérdegrunden for systemet samt ar
drivkraften for nya utvecklingmajligheter. De etable-
rade kdmvarden for systemet ar baserat pa fyra pelare:

Smart, Saker, Skalbar och Successful.

»
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Vérldens forsta icke lastbarande robot méjliggor att

en generisk AMR kan flytta manga olika typer av last-
bérare med varierande storlek och form. Detta
mojliggdrs genom ett standardiserad koppling som vi
kallar FlexQube™. Kopplingen mgjligor ett
ecosystem dar &ven partners till FlexQube kan
utveckla olika typer av lastbarare for olika applikationer
i en fabrik.

Genom det smarta interfacet kan FlexQube Navigator
identifera hur stor lastbararen ar, och anpassa
sdkerhetssystemets laserzoner. Detta mojligor att last-
bararna kan variera i storlek, med bibehallen sakerhet.
Det smarta interfacet mojligor ocksa att lastbararen

kan utrustas med nddstopp, vilket ar unikt i branchen.

Det standardiserade kopplingsinterfacet gér det enkelt
att lagga till fler robotar och lastbérare till systemet.
Integration mellan FlexQube Navigator och Load-
Carrier ar redan utvecklat och testat av FlexQube,
vilket gor det enkelt fér kunden att skala upp systemet.
Dessutom kan lastbararna anpassas och byggas om
nar fabriken eller produkterna behdéver férandras, som

stéller krav pa en annan materialpresentation.

Fokus ar att arbeta med projekt déar AMR-systemet
skapar ett stort varde f6r kunden. Det innebaér att de
som arbetar med och omkring roboten ska kanna sig
sakra och uppleva roboten som ett hjélpmedel snarare
an ett hot. Det innebar att vi kan pavisa fabriks-
ledningen en avsevard effektivitetsforbattring, och det
innebar att de som ska plocka material vid linan har

den basta ergonomin.
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Produktion

Under 2023 har vi fortsatt att forbattra effektiviteten och kvaliteten i vara
produktionsanlaggningar i Molndal och Duncan, South Carolina, med
framgang. Genom daglig operativ styrning och engagerade med-
arbetare sékerstaller vi en smidig och flexibel produktionsprocess for att

mota kundernas behov.

Vi har prioriterat sdkerhet genom skyddsronder,
utbildningar och arbetsinstruktioner for att sakerstalla
en trygg arbetsmiljé. Kvaliteten har forstarkts genom
rigorésa funktionstester och kvalitetskontroller for att
sakerstélla att vara produkter lever upp till kundernas
forvantningar. Leveranser har effektiviserats genom
projekt och initiativ for att minska genomloppstiden

och forbattra leveranstiderna.

Vi stravar efter att halla kostnaderna nere utan att
kompromissa med sdkerhet, kvalitet eller leverans.
Genom att upprétthalla dessa grundlaggande princip-
er kan vi 0ka chanserna till aterkommande affarer,

néjda kunder och stérka vart varumarkes rykte.

Under aret har vi sett betydande féréndringar i
Mélndals produktionsteam med &kat fokus pa bygg-
ande och testning av AMR-enheter. Vi har skapat en
dedikerad monterings- och testningsyta for detta
andamal och genomfért effektiviseringar i lager-

hanteringen av ingadende komponenter for att 6ka

effektiviteten, sparbarheten och skalbarheten.

Dessa forbattringar kommer ocksa att implementeras
vid var produktionsanldggning i Duncan, South
Carolina, for att betjana den nordamerikanska och

mexikanska marknaden.

Vi har ocksa forstarkt produktionsteamet i Duncan
med rekrytering av nya talanger under aret, vilket har
bidragit positivt till vart produktionsutfall. Vi investerar
kontinuerligt i kompetensutveckling genom interna
och externa utbildningar for att 6ka kunskapsnivan och
utveckla vara medarbetare.

Sammanfattningsvis har aret praglats av en stark inrikt-
ning pa kompetensutveckling inom robotprodukter,
kvalitetsforbéattringar och sékerhetsatgarder for att
sakerstalla langsiktig skalbarhet och leverans av hég-
kvalitativa produkter till vara kunder.
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FlexQubes Distributorer

Vi saljer FlexQubes koncept genom totalt 17 internationella
distributorer i 14 olika lander och stater. Vi erbjuder vara distributorer
ett unikt koncept med vart vagn- och robotsystem som i sin tur ger
dem mojlighet till tillvaxt, utdka sin kundbas och ge dem ett forsta
steg inom industriautomatisering med vara AMR- och AGV-system.

Vi har sett betydande framsteg i bade Europa och Nordamerika i var

distributorsutveckling.

NORDAMERIKA

UTAH
SynerTech Automation, LLC

MINNESOTA
Process Logic

MICHIGAN
Lean Factory America

GEORGIA

McGee Storage & Handling
Air Specialists

Carolina Handling

WISCONSIN
Wolter Group LLC

NORTH CAROLINA
Carson Material Handling
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Aktiekapital, aktien och

agarforhallanden

FlexQube-aktien

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm First
North under symbolen FLEXQ sedan 14 december
2017. FlexQube hade en omséttning under perioden
1 januari till 31 december 2023 om 1,1 miljoner aktier.
Detta gav en genomsnittlig omséattning pa ca 4 551
aktier per borsdag till ett varde av 106 262 SEK.
Snittkurs for aktien under perioden var ca 30,5 SEK.
Senaste avslut vid periodens slut var 13,0 SEK,
innebarande en nedgang om 74,8 procent fran
stédgningskursen den 31 december 2023.

Aktiedgare i FlexQube

Aktiekapital

FlexQubes aktiekapital uppgar till 1,3 MSEK fordelat
pa 13 404 152 aktier. Enligt FlexQubes bolags-
ordning ska aktiekapitalet uppga till 1agst 0,8 MSEK
och hogst 2,4 MSEK och antalet aktier till lagst 8 000
000 och hogst 24 000 000. Aktiernas kvotvarde &r 0,1
SEK. Aktierna i FlexQube ar inte, och har inte varit,
féremal for erbjudande till f6ljd av budplikt, inlésen-
ratt eller [6sningsskyldighet. Aktierna har heller inte
varit foremal fér nagot offentligt uppkdpserbjudande.
Aktierna har getts ut i enlighet med svensk lagstiftning
och &r denominerade i svenska kronor. Det finns inga

inskrankningar i rétten att fritt dverlata aktier.

Per den 31 december 2023 hade FlexQube ca 1 700 aktiedgare. Tabellen nedan visar bolagets storsta

aktiedgare per den 31 december 2023.

Aktiedgare

Christian Thiel genom Feldthusen Invest AB
Roosgruppen AB

Per Augustsson, privat och via Augutech AB

Anders Fogelberg genom Birdmountain Invest AB

Brofund Equity AB

Nils-Robert Persson

SEB Life International

Borspodden via Sthim Bérsmedia AB
Carnegie Micro Cap

Patrick Bergstrom

Ovriga

Totalt

Aktier (T.) Kapital och réster %
2580 19,2%
2155 16,1%
1458 10,9%
1457 10,9%

989 7,4%
987 7,4%
413 3.1%
385 2,9%
307 2,3%
175 1,3%
2523 18,8%
13 404 100%
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Vissa rattigheter férenade
med aktierna

FlexQube har endast ett aktieslag. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Réttig-
heterna férenade med aktier emitterade av bolaget,
inklusive de som féljer av bolagsordningen, kan endast
andras enligt de forfaranden som anges i aktiebolag-
slagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstammor. Varje aktiedgare ar beréattigad till att
rosta for det antal réster motsvarande innehavarens

totala antal aktier i FlexQube.

Ratt till utdelning och behallning vid
likvidation

Aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar,
resultat och eventuellt dverskott vid likvidation.
Beslutar FlexQube att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt till
teckning i férhallande till det antal aktier de forut ager.
Det finns dock inga bestédmmelser i bolagets
bolagsordning som begransar mojligheten att, i
enlighet med bestdammelserna i aktiebolagslagen,
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrétt.

Utdelning och utdelningspolicy

FlexQubes strategi ar fortsatt internationell expansion
och att organiskt 6ka forséljningen kraftigt de
narmaste tre till fem aren. | linje med bolagets strategi

kommer tillvéxt att prioriteras framfor

utdelning de narmsta aren, och framtida beslut om
utdelning ska tas med hénsyn till FlexQubes utveckling
och tillvaxtmaojligheter. Beslut om vinstutdelning fattas
av bolagsstédmman och utbetalas genom Euroclear

Swedens férsorg.

Utbetalning av vinstutdelning ska ske i SEK. Utdelning
far endast ske med ett sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning fér bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen framstar som
forsvarlig med hansyn till:

e de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet;

samt

*  bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt (den sa kallade
forsiktighetsregeln).

Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen for
utdelningen &r registrerad som innehavare av aktier

i den av Euroclear Sweden forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
kvarstar aktiedgarens fordran pa bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas i tiden endast
genom regler om tioarig preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet bolaget. Varken
aktiebolagslagen eller FlexQubes bolagsordning
innehaller nagra restriktioner avseende rétt till
utdelning for aktiedgare utanfor Sverige. Utover
eventuella begrénsningar som féljer av bank- eller
clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker
utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare med hemvist i Sverige.
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Central Aktiekapitalets utveckling
Vardepappersfarvaring Aktiekapitalet i FlexQube har sedan bolaget bildades

FlexQubes aktier & registrerade i ett i oktober 2012 férandrats i enlighet med vad som

avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om framgar av nedanstaende tabell.

vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella

instrument. Kontoférande institut ar Euroclear Sweden

AB, Box 7822, 103 97 Stockholm. Inga aktiebrev har @
utfardats for bolagets aktier. ISIN-koden for FlexQubes 3
aktier ar SE0010547075. '
Antal aktier (T) Aktiekapital (TSEK)
Héndelse Foréndring Totalt Férandring Totalt
2012 Nybildning 50 50 50 50
2017 Fondemission - 50 450 500
2017 Aktiesplit 100:1 4 950 5000 - 500
2017 Nyemission 1333 6333 133 633
2018 Nyemission 1100 7 433 110 743
2021 Nyemission 800 8 233 80 823
2023 Nyemission 5171 13 404 517 1340
Konvertibler, Incitamentsprogram
teCknlngsoptloner med mera riaube har per balansdag fyra aktiva tecknings-
FlexQube har totalt 440 550 teckningsoptioner optionsprogram for styrelse, ledande befattnings-
utstéllda per balansdag 31 december 2023. havare samt dvriga anstallda inom bolaget.
o0 Teckningsoptionsserie 2021-2024 |6per pa tre ar och
Overenskommelser mellan . ooiion ger it il eckning av 1,0414 aktier il
nuvarande aktieagare teckningskurs 54,18 kr. Totalt har detta program 84 000

teckningsoptioner utstallda.
Savitt styrelsen for FlexQube kanner till finns det inte gsop

nagra overenskommelser eller motsvarande mellan Teckningsoptionsserie 2022-2025 I6per pé tre &r och
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande &ver varje option ger ratt till teckning av 1,0414 aktier till
FlexQube eller som senare kan leda till att kontrollen teckningskurs 104,82 kr. Totalt har detta program 112
6ver FlexQube forandras. 450 teckningsoptioner utstallda.

Teckningsoptionsserie 2023-2026:B |6per pa tre ar och
varje option ger rétt till teckning av 1,0414 aktier till
teckningskurs 49,83 kr. Totalt har detta program 24 100

teckningsoptioner utstéllda.

Teckningsoptionsserie 2023-2026:C |6per pa tre ar och
varje option ger ratt till teckning av 1,0414 aktier till
teckningskurs 23,62 kr. Totalt har detta program 220
000 teckningsoptioner utstéllda.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for FlexQube AB (publ),
org. nr 556905-3944, med sate i Modindal, avger harmed
ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.
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Allmant om verksamheten

FlexQube ar ett teknikforetag som ar specialiserat inom
vagnsbaserad materialhantering genom ett patenterat modulkoncept.
Var kdrnkompetens ar att utveckla och designa kundanpassade
|6sningar for bade robotiserad och mekaniserad vagnslogistik. Vi ar
stolta over att kunna erbjuda sjalvkérande robotvagnar, tack vare vart
egenutvecklade automationskoncept.

FlexQube &r en global leverantér av moduléra och
robusta mekaniska vagnar och robotiserade

|6sningar for materialhantering. Vi grundades 2010
med forséljningsstart under andra halvan av 2012, och
har sedan dess fatt ett stort antal prominenta foretag
som kunder. Idag har FlexQube en saljorganisation
som fokuserar pa Europa och Nordamerika med
tillverkning i MalIndal, Sverige for europamarknaden
och i South Carolina, USA for den nordamerikanska

och mexikanska marknaden.

FlexQube erbjuder |&sningar for vagnsbaserad
materialhantering, baserade pa ett patenterat modul-
koncept. Med ett dkande behov av anpassningsbara
erbjudanden och hdgre férvantningar fran
konsumenter, har foretaget utvecklat och designat

kundanpassade I6sningar for bade robotiserad och

Birmingham, England
HQ FlexQube Ltd
Saljkontor @

mekaniserad vagnslogistik. FlexQubes egen-
utvecklade och unika automationskoncept ger robusta
och sjalvkérande robotvagnar som hanterar osakerhet,
snabba volym- och mixférandringar samt snabb teknisk
utveckling. Med éver 1 000 kunder i 38 lander, fréamst i
Nordamerika och Europa, erbjuder FlexQube
konfigurerbara vagnar som méter kundernas behov av

tillférlitliga och frekventa logistiklésningar.

Vart mal ar att hjalpa vara kunder att forbattra sin
interna logistik och uppna detta genom att skapa unika
materialvagnar och robotar med modulara byggstenar,
en innovativ designprocess och en hég kunskapsniva
av internlogistik. Vi strévar alltid efter att vara en
ledande aktdr pa marknaden och vi ser fram emot att

fortsatta vaxa och utveckla var verksamhet.

Goteborg, Sverige
HQ FlexQube-koncernen

@ Distributionscenter och tillverkning

Minchen, Tyskland

@) Duncan, USA Ple3 g Ry
HQ FlexQube Inc. A
Distributioncenter och tillverkning
o [
Aguascalientes, Mexico Indien
Saljkontor Designkontor
Lager




Anstallda

Antalet anstéllda pa FlexQube speglar den skalbara
verksamhetsmodellen som koncernen aktivt arbetar
med for att kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt
och samtidigt begransa risken. Antalet anstallda per 31
december 2023 uppgick till 52 personer (58), varav 9
kvinnor (15). Medelantalet anstallda under perioden
januari till december 2023 uppgick till 57 personer (60),
varav 11 kvinnor (15).

Flerarsoversikt

For definitioner av nyckeltal, se not 1 pa sidan 60.

FlexQubes Arsredovisning 2023

Trots att antalet anstallda i bolaget ar relativt 3,
forfogar bolaget anda éver en bred kompetens inom
relevanta omraden i och med de anstalldas bakgrund,

utbildning och erfarenheter.

Vidare anlitar bolaget vid behov de kompetenser som
behovs samt i stor omfattning samarbetar med

bolagets underleverantdrer.

Resultat Enhet 2023 2022 2021 2020 2019

Orderingang TSEK
Nettoomsattning TSEK
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) TSEK
Rorelseresultat (EBIT) TSEK

FINANSIELL STALLNING

Soliditet %
Rérelsekapital TSEK
Balanslikviditet %

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av check %

115043 178 428 155 282 78 369 81 208
114 961 204 594 112 630 82 163 72 561

-52 134 -1514 -17 362 -15303 -20 522
-58 133 -6 365 -21 995 -19 979 -21722
49% 45% 55% 56% 74%

63 937 73135 39 350 27 547 32 989
171% 168% 225% 240% 311%
112% 102% 163% 170% 205%
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Kommentar till 2023 ars
finansiella utveckling

Intdkter, kostnader och resultat

Under 2023 métte FlexQube utmaningar avseende
forsaljining som minskat vasentligt jamfért med
foregadende ar. Aven om resultaten for aret visade en
nedgang jamfért med tidigare, fortsatte FlexQube
att ta ledande steg for att stérka sin verksamhet och
positionera sig for framtida tillvaxt och framgang. En
hojdpunkt for aret var lansering av féretagets nya
AMR-system, FlexQube Navigator.

Nettoomséattningen minskade med 43,8 procent till
115,0 MSEK (204,6). Rensat for valutakurspaverkan
mellan jamforelseperioderna har nettoomsattningen
minskat med 47,3 procent. Rorelseresultatet fore
avskrivningar (EBITDA) uppgick till -52,1 MSEK (-1,5)
medan rorelseresultatet fore finansiella poster (EBIT)
uppgick till -58,1 MSEK (-6,4). Férsamringen av resulta-

tet &r primart ett resultat av den vikande forsaljningen.

Personalkostnaderna har 6kat med 18,4 procent jam-
fort med féregaende ar pa grund av flera nyanstall-
ningar bade i Sverige och Nordamerika, till f5ljd av
rekordardet 2022. Ovriga externa kostnader har
minskat med 15,9 procent, priméart beroende pa

mindre fraktkostnader i samband med lagre volym.

Resultat efter skatt uppgick till -60,6 MSEK (-7,1) och
resultat per aktie uppgick till -6,4 SEK (-0,9).

Kassafléde och finansiell stéllning

Arets kassafléde uppgick till 19,8 MSEK (-5,6).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
-57,3 MSEK (-22,0), vilket huvudsakligen beror pa
det férsdmrade resultatet. Vid balansdagen uppgick
omsattningstillgangarna till 140,8 MSEK (131,6),
varav varulager utgjorde 53,5 MSEK (51,4), kundfor-
dringar utgjorde 33,4 MSEK (43,6) och likvida medel
uppgick till 48,5 MSEK (30,5).

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -14,4 MSEK (-8,1). Férandringen beror primart pa
produktutveckling av vart AMR-system,

FlexQube Navigator. Immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till 25,4 MSEK (17,5), vilket frémst
bestod av utvecklingskostnader fér FlexQubes
AGV- och AMR-system och andra utgifter for IT- och
mjukvaruldsningar, patent, varu-

marken och konceptuell utveckling av FlexQubes

mekaniska byggblock.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 91,5 MSEK (24,5). Férandringen beror fréamst pa

nyemission under hésten 2023.

Eget kapital uppgick till 83,4 MSEK (69,3) vid per-
iodens utgang, och koncernens soliditet uppgick till

49 procent (45 procent).

Forvantningar om den
framtida utvecklingen

Vi férvantar oss en férbattring av 16nsamhet och kassafléde genom att fortsatta expandera produktportféljen och

Oka forsaljningen av befintliga produkter. Bolaget kommer skifta fokus fran investeringar i produkt-

utveckling och primart fokusera pa férséljning och applikation, fér att méta marknadens behov. Det ar dock

viktigt att notera att FlexQube inte [dmnar prognoser och att férvantningarna &r baserade pa den nuvarande

kunskapen och marknadsférutsattningarna.




Risker och

FlexQubes Arsredovisning 2023 @

osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet innebér en viss risk, och det ar darfor viktigt att systematiskt bedéma och hantera risker.

FlexQube arbetar kontinuerligt med att utvardera och hantera sina risker genom att bedéma férebyggande

atgérder och att ha relevanta policyer och riktlinjer pa plats. Moderbolaget FlexQube AB (publ) har en begrénsad

riskexponering vilket gor att beskrivningen framst hanfors till koncernen som helhet.

Finansiella risker

FlexQube &r utsatt fér marknadsrisker och finansiella
risker sdsom valuta-, likviditets-, och kreditrisker. Det &r
FlexQubes styrelse som &r ytterst ansvarig for hanter-
ing och uppfdljining av koncernens finansiella risker.
Valuta- och likviditetsrisken utgér de mest betydande
finansiella riskerna medan rénte-, finansierings- samt

kreditrisk kan tillmatas lagre risk.

Foretaget arbetar aktivt med att identifiera och redu-
cera riskerna genom olika atgarder, sasom att saker-
stélla ett tillfredsstallande kassaflode och att samarbeta
med langivare och finansiella samarbetspartners. Det
finns en &vergripande finanspolicy som syftar till att
identifiera och minimera effekterna av de finansiella
riskerna. Den praktiska hanteringen utfors av ekonomi-
funktionen i koncernen enligt finanspolicyn som fast-
stélls av styrelsen varje ar. Styrelsen erhaller [6pande
rapporter om bl.a. kassaflodet, skuldnivaer och
resultatutveckling dér utfall jamférs mot budget och

prognos.
Marknadsrisk

Koncernen utsatts for valutarisker vilka uppstar fran
olika valutaexponeringar men framfér allt avseende
euro (EUR), dollar (USD) och pund (GBP).

Valutarisken beror pa att en del av koncernens intékter
ar i EUR fér den europeiska marknaden, medan rorelse-
kostnaderna i huvudsak ar i SEK. Den amerikanska
enheten har lokal tillverkning och supply chain i USA
dér endast begransade inkdp sker i annan valuta an
USD. Darmed &r valutarisken begrénsad fér den
amerikanska enheten, undantaget eventuella

koncerninterna transaktioner.

Kreditrisk

Som i alla verksamheter finns det en kreditrisk
avseende kundernas betalningsférmaga, sarskilt da
forsalining sker pa olika geografiska marknader.
FlexQube forséker minimera denna risk genom att
aktivt arbeta med att minska kredittiden och i vissa fall
kréva forskottsbetalningar fran kunder. Avsattning fér
osékra fordringar baseras pa historiska férluster och

beddms vara tillrécklig.
Likviditetsrisk

FlexQubes likviditetsrisk &r framfor allt relaterad till att
koncernens stdrre kunder kréver langa betalnings-
perioder och att foretaget befinner sig i en expansiv
fas. For att hantera denna risk sakerstéller FlexQube att
tillrackligt med likvida medel finns tillgangliga genom
en forsiktig likviditetshantering, dar ledningen foljer
|6pande prognoser for koncernens likviditetsreserv
inklusive outnyttjade kreditfaciliteter och férvéntade

kassafloden.

FlexQube arbetar aktivt med att sdnka risken genom
befintliga globala finansieringsavtal som sakerstaller ett
tillfredsstallande kassafléde. Dessutom hanteras
likviditetsrisken |6pande i samarbete med koncernens
l&angivare och andra finansiella samarbetspartners. P&
detta satt sékerstéller FlexQube att dess likviditets-

risk hanteras pa ett effektivt sétt och att féretaget har
tillréckligt med likvida medel for att uppratthalla sin
verksamhet och méta sina ataganden, trots de utman-
ingar som kan uppsta pa grund av dess affarsmodell

och expansiva tillvaxtfas.
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Ranterisk

FlexQubes ranterisk uppstar framst genom langfristig
upplaning samt tillgénglig checkkredit och
fakturabelaning. FlexQube &vervakar kontinuerligt

ranteférandringar i marknaden.
Konkurrens

FlexQube &r ett internationellt féretag som star infor
risker relaterade till marknad och konkurrens.
Konkurrensen pa marknaden kan ¢ka och paverka
forsaljiningen negativt, vilket i sin tur kan minska
foretagets |6nsamhet. FlexQube arbetar aktivt med
att vara ledande inom sitt verksamhetsomrade genom
att satsa pa produktutveckling och diversifiering av sitt

produkterbjudande.

Moderbolaget

Kompetens och nyckelpersoner

Betydande erfarenhet och kompetens finns inom
FlexQube i egenskap av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. FlexQube &r beroende av
att behalla och rekrytera personer med ratt kompe-
tens for att fullfélja sina expansionsplaner och for att
kunna fortsétta utveckla nya produkter. Om FlexQube
saknar tillrackliga resurser kan det leda till att bolagets
framtida expansion och tillvaxtmal maste avbrytas eller
reduceras i omfattning, vilket skulle kunna paverka

foretagets konkurrenskraft och 16nsamhet pa sikt.

FlexQube AB (publ) i M&Indal med org.nr. 556905- 3944 ar koncernens moderbolag. | samband med bolagets

borsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion f6r koncernen, inom ramen av

foretagsledning och styrning. Alla évriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berér koncernforvaltning,

med externa och/eller koncerninterna parter omsatts primért av dotterbolagen.

Vasentliga handelser under

rakenskapsaret

FlexQubes automationskoncept

Bolaget har under aret fortsatt investera i automations-
konceptet. FlexQubes AGV-system har haft en tillvéxt
om c:a 20% for helaret och vi genomférde bla var
hittills storsta installation i Europa fér en slovakisk kund
med sex AGV-robotar. Bolaget har fokuserat mycket pa
installationsprocessen och sjésatt en ny service-
organisation i USA for att komma nérmare kunderna
och kunna genomféra snabbare installationer. Fler och
fler AGV-system levereras till kunder som far omedel-
bart varde, vilket minskar tidsatgangen pa att flytta
material internt och personalen kan fokusera pa mer

vérdefulla uppgifter.

Under 2023 lanserades FlexQubes nyaste automations-

produkt i form av vart AMR-system, FlexQube Naviga-

tor. Detta ar frukten av flera ars utvecklingsarbete och
vi skiftar nu fokus fran utveckling till férséljning. Stérsta
skillnaden mellan vara AMR- och AGV-produkter ar att
AMR &r en helt sjalvkérande produkt till skillnad fran
AGV som féljer en fysisk linje pa golvet. Detta medfor
en helt annan flexibilitet att 16sa vara kunders behov av
materialforflyttning. FlexQube Navigator har ocksa en
helt unik angreppsvinkel f6r dagens system da vi byggt
ett standardiserat dockningsinterface vilket mojliggor
att roboten kan forflytta nastan vilken typ av vagnar

som helst pa ett sakert satt.

| slutet av aret fick vi var forsta kommersiella order fér
AMR-systemet i Norden till en global tillverkare av
kommersiella fordon. Fabriken ar belédgen i Sverige och
leverans planeras under andra kvartalet 2024 med ett
ordervarde om c:a 5,2 MSEK.




Foérsdljning och marknadsféring

Under 2023 motte FlexQube utmaningar avseende
forsaljining och minskar véasentligt jamfért med
foregaende ar. Nettoomsattningen minskade med 43,8
procent till 115,0 MSEK (204,6).

Malsattningarna &r dock fortsatt héga och bolaget
fokuserar mycket pa utrullningen av AMR fran slutet av
2023 samt fortsatt fokus pa att utveckla forsaljningen
bade for AGV och vart vagnssystem. Under aret har vi
forstarkt med séljresurser bade i Europa och USA samt

Mexiko och fortsatter investera for dkad férséljning.

FlexQubes Arsredovisning 2023 @

Organisation och kapacitet

FlexQube har under aret minskat resurser nagot jam-
fort med 2022, primért inom produktion da volymerna
minskat. Samtidigt har vi 6kat resurser inom primart
forséljning. Under juni 2023 tilltrédde bolagets nya
VD Marten Frostne sin tjanst och tog darmed &ver
ledartréjan fran Anders Fogelberg som lett bolaget
under elva ar. Anders kvarstar inom organisationen
med fokus pa global strategi-, sélj-och affarsutveckling
Under 2023 genomfdrde bolaget en féretrades- samt
en riktad emission om c:a 85 MSEK fére emissions-
kostnader for att ytterligare stérka bolagets satsning

pa automation.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forslag till vinstdisposition

Mot bakgrund av att koncernen befinner sig i en expansions- och tillvaxtfas foreslar bolagets styrelse att vinsten

skall balanseras i ny rakning och att inte ldmna nadgon utdelning till aktiedgarna. Vad betraffar koncernens och

moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande balans- och resultatrékningar, férandring i

eget kapital samt kassaflodesanalyser med tillhérande noter. Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 110-116.

Till arstammans forfogande star foljande medel |

moderbolaget (TSEK):
Balanserad vinst
Overkursfond

Arets resultat

-247

224 884

-62 674

Styrelsen foreslar att i ny
rakning balanseras

Aktien

161 963

161 963

FlexQubes aktie ar listad pa Nasdaq First North Stockholm sedan 14 december 2017 under beteckning FLEXQ.
FlexQubes aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 1,3 MSEK fordelat pa 13 404 152 utestaende aktier

med lika ratt. For mer information om aktien, se Aktiekapital, aktien och dgarférhallanden pa sidorna 35-37.
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Koncernens resultatrakning

TSEK Noter 2023 2022

Nettoomsattning 2 114 961 204 594
Aktiverat arbete 2 661 1453
Ovriga rérelseintakter® 3 793 3499
Summa Rorelseintakter 118 415 209 547
Handelsvaror -57 843 -98 096
Bruttoresultat 60 572 111 451

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 5 -53 306 -63 362
Personalkostnader 4 -58 756 -49 604
Ovriga rérelsekostnader* 7 -645 -
EBITDA -52 134 -1514
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 6 -5 999 -4 851
Rorelseresultat (EBIT) -58 133 -6 365

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 475 24
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -2 887 -656
Summa finansiella poster -2412 -632
Resultat efter finansiella poster -60 545 -6 997
Skatt pa periodens resultat 10 -75 -71
PERIODENS RESULTAT -60 620 -7 068

HANFORLIGT TILL:

Moderféretagets &gare -60 620 -7 068

Resultat per aktie hanforligt till moderforetagets agare -6,4 -0,9

* Innehaller valutakursférandringar av rérelseposter




FlexQubes Arsredovisning 2023 &

Koncernens balansrakning
Tillgangar

TSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 20 685 14 664

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 4721 2790

Summa immateriella anldggningstillgangar 25 405 17 454

Materiella anldggningstillgangar 12

Maskiner och andra tekniska anléggningar 2726 2 301

Inventarier, verktyg och installationer 2 457 2335

Summa materiella anldggningstillgangar 5183 4 636

Summa anldggningstillgangar 30588 22 089 g
%

Omséttningstillgangar %;?
o

Varulager 15 53 489 51430 %

Summa varulager m.m. 53 489 51430

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33412 43 601
Ovriga fordringar 1135 1641
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 4 240 4 487
Summa kortfristiga fordringar 38787 49729
Kassa och bank 24 48 555 30452
Summa omséttningstillgangar 140 831 131 612
SUMMA TILLGANGAR 171 419 153 701
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Koncernens balansrakning
Eget kapital och skulder

TSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL

Aktiekapital 17 1340 823
Ovrigt tillskjutet kapital 225 037 148 232
Balanserat resultat m.m. -82 398 -72 655
Arets resultat -60 620 -7 068
Summa eget kapital 83 360 69 332
Langfristiga skulder 18

Skulder till kreditinstitut 19 4414 4 344
Ovriga langfristiga skulder 1457 1547
Summa langfristiga skulder 5871 5892
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 964 21 896
Checkrékningskredit** 20 35101 2 308
Skulder till kreditinstitut 19 3542 22 007
Aktuella skatteskulder -17 5
Ovriga kortfristiga skulder 10 347 15052
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 10 252 17 208
Summa kortfristiga skulder 82 188 78 477
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171 419 153701
**Specifikation av checkrékningslimit och outnyttjad del av check fér

respektive period anges nedan:

Specifikation av checkradkningslimit och outnyttjad del av check: 2023-12-31 2022-12-31
Checkrékningskredit (TSEK) 40 000 2 300

Outnyttjad del av check (TSEK) 4 899 -




FlexQubes Arsredovisning 2023 &

Koncernens férandringar
i eget kapital

TSEK Aliteepiel Ovrigt t|IIskJu.tet Balanserat resultat Totalt eget
kapital m.m. kapital
Ingdende balans 2022-01-01 823 147 589 =76 296 72116
Arets resultat -7 068 -7 068
Valutakursdifferenser vid omrékning av
3641 3641
utléndska dotterféretag
Inbetald premie vid utfardande av
643 643
teckningsoption
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 823 148 232 -79723 69 332
Ingdende balans 2023-01-01 823 148 232 -79723 69 332
Arets resultat -60 620 -60 620
Valutakursdifferenser vid omrékning av
-2 675 -2 675
utldndska dotterféretag
Nyemission 517 83767 84 284 I
Emissionskostnader -9 645 -9 645 %
Inbetald premie vid utfardande av %
2683 2683 o
teckningsoption 2
3
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 1340 225037 -143 018 83 360 é’
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK Noter 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fore finansiella poster -58 133 -6 365

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5457 4 851

Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 23 5638 5 664
Erhallen ranta 475 24
Erlagd rénta -2 775 -656
Betald inkomstskatt -97 -70
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
andringar av rorelsekapital 49434 3448
Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Foérandringar av varulager -10 110 -21 831

Forandringar av rérelsefordringar 10774 -1 058

Férandringar av rérelseskulder -8 561 -2 523
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -57 332 -21 964
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -11 702 -6 012
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -2728 -2 075
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 430 -8 087
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 74766 -
Teckningsoptionsprogram 2 683 643
Forandring kortfristiga finansiella skulder 14 202 17 573
Upptagna lan 13 571 9 000
Amortering av lan -13 592 -2 311
Amortering av finansiell leasingskuld -89 -454
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91 541 24 451
PERIODENS KASSAFLODE 19779 -5 601
Likvida medel vid periodens bérjan 30 452 34 925
Kursdifferens i likvida medel -1676 1128

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 48 555 30 452
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Moderbolagets resultatrakning

TSEK Noter 2023 2022

Nettoomsattning 2 6 663 -
Ovriga rérelseintékter 3 - 3865
Summa rorelseintakter 6 663 3865

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 5 -2 891 -2 211
Personalkostnader 4 -718 -685
Ovriga rérelsekostnader 7 -3 244 -
Summa rorelsekostnader -6 853 -2 896
EBITDA -190 969
Rorelseresultat (EBIT) -190 969

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 3816 2 505 ?T

Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -300 -15 %

Summa finansiella poster 3516 2 490 _g?
©

Resultat efter finansiella poster 3326 3459 %

Bokslutsdispositioner 8 -66 000 -3400

Skatt pa periodens resultat 10 - -

PERIODENS RESULTAT -62 674 59
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Moderbolagets balansrakning

Tillgangar

TSEK Noter 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 14 113 075 85570
Fordringar hos koncernféretag 13 39 029 65583
Summa finansiella anldggningstillgangar 152 104 151 153
Summa anldggningstillgangar 152 104 151 153
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag - 2155
Ovriga fordringar - 100
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 176 59
Summa kortfristiga fordringar 176 2314
Kassa och bank 24 15423 9172
Summa omséttningstillgangar 15 599 11486
SUMMA TILLGANGAR 167 703 162 639
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Moderbolagets balansrakning
Eget kapital och skulder

TSEK Noter 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 17 1340 823
Summa bundet eget kapital 1340 823
Overkursfond 221784 144 979
Balanserat resultat 2853 2793
Arets resultat -62 674 59
Summa fritt eget kapital 161 963 147 831
Summa eget kapital 163 304 148 655
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 200 -
Summa langristiga skulder 200 -

!
Kortfristiga skulder §
Leverantdrsskulder 308 1 ;%%
Skulder till koncernféretag 5 3400 _-g
Ovriga kortfristiga skulder 2983 9978 %
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 903 605 :
Summa kortfristiga skulder 4199 13984
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 703 162 639
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Moderbolagets forandringar
i eget kapital

TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserat Totalt.eget
resultat m.m. kapital
Ingédende balans 2022-01-01 823 144 336 2794 147 953
Arets resultat 59 59
Inbetald premie vid utfardande av tecknings-
643 643

option
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 823 144 979 2853 148 655
Ingaende balans 2023-01-01 823 144 979 2853 148 655
Avrets resultat -62 674 -62 674
Nyemisson 517 83767 84 284
Emissionskostnader -9 645 -9 645
Inbetald premie vid utfardande av tecknings-

2683 2683

option

UTGAENDE BALANS 2023-12-31 1340 221785 -59 821 163 304
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

TSEK Noter 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fore finansiella poster -190 969

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 23 5484 -1 699
Erhallen ranta 3816 2 505
Erlagd rénta -295 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital 8815 1760
Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital
Férandringar av rorelsefordringar 2138 2 002
Forandringar av rorelseskulder 2810 105
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13763 3867
INVESTERINGSVERKSAMHETEN -
Lamnat kapitaltillskott -27 505 -9 165 %
Ldmnade lan till koncernféretag -129 140 -69 972 :z
Erhallna amorteringar fran koncernféretag 80810 46 478 —-§
Kassafléde fran investeringsverksamheten -75 835 -32 660 é
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 74 766 -
Teckningsoptionsprogram 2 683 643
Forandring kortfristiga finansiella skulder - 126 -
Upptagna lan - 9 000
Amortering av lan - 9000 -
Ldmnat koncernbidrag - -1797
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 323 7 846
PERIODENS KASSAFLODE 6 251 -20 947
Likvida medel vid periodens bérjan 9172 30 119
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 15423 9172
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NOTER Gemensamma fér koncern och moderbolag

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aktuell finansiell information ar upprattad enligt ARL och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oférandrade jamfort med féregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

Foretag dér FlexQube innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstamman klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet éverfors till koncermnen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor. Koncermnens bokslut ar
upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten &r den
tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. Identifierbara
tillgangar och skulder vérderas inledningsvis till verkliga varden
vid forvérvstidpunkten. Goodwill/Negativ Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgan-
garna vid forvarvstillféllet och anskaffningsvérdet inklusive véardet
av minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.
Koncernen har aldrig redovisat nagon Goodwill.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet

Dotterféretag i andra lander uppréttar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
dotterféretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs
respektive avistakurs fér den dag respektive afféarshandelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
balansrékning for utlandska dotterbolag redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till
balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intékter

Forsaljning av varor redovisas nar véasentliga risker och férdelar
overgar fran séljare till kdpare i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. Forséljning av tjanster redovisas nér tjansten i
fraga har blivit utférd enligt avtalade villkor.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebéar att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att
rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive
skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden varderas initialt
till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet 1aggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa rénta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver den
beddmda nyttjandeperioden. Leasingavtal dar de ekonomiska
fordelar och risker som &r hanférliga till leasingobjektet i allt

vésentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda (kortfristiga ersattningar)

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernen innehar endast avgiftsbestamda planer. |
avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse
att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas fér kostnader
i takt med att de anstélldas pensionsberattigade tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler
som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
koncernredovisningen tillampas aktiveringsmodellen fér internt
upparbetade immateriella tillgangar vilket innebar att;

Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som

kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar
nar foljande kriterier ar uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att den
kan anvéandas,

o Foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvénda eller sélja den,

e Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

¢ Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

* Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full -
folja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja programvaran
finns tillgangliga, och

o De utgifter som ar hanférliga till programvaran under dess
utveckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsprogram, innefattar utgifter for anstallda och en skélig
andel av indirekta kostnader. Balanserade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tid -
punkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Avskrivningar gors linjart éver den bedémda nyttjandetiden.
Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till 3 till 10 ar.




Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for [6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en
anldggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintakt respektive
Ovriga rérelsekostnad. Féljande avskrivningstider tillampas:

* |nventarier, 2 till 5 ar.

o Bilar, 3till 6 ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebér att vérdering sker utifran
anskaffningsvérde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrékningen inkluderar kundfordringar och évriga

fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrékningen nér FlexQube blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrékningen nér ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har |6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och &vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag
for poster med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag fér individu-
ellt bedémda osékra fordringar.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vérdet, skrivs
den ner till atervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor géras. |
resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av
nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

Varulager

Varulagret véarderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvéndning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). | redovisat
lagervarde har avdrag fér inkurans skett enligt en fér koncernen
faststélld inkuranstrappa. Trappan innebér att utifran en
konsekvent ekvation berdknas nedskrivning i olika intervaller,
baserad pa enskild artikels omsattningshastighet. Denna
nedskrivningsregel kompletteras ocksa med bedémning fér
enskilda artikelgrupper.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar

foretaget kassamedel.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderforetaget som i koncernen, férutom i de fall som anges
nedan:

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvérdet nér de lédmnas. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterforetag
och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag
redovisas som bokslutsdisposition.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon ind-
ikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggn-
ingstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggn-
ingstillgangar.Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier
och andelar och &vriga enskilda finansiella anldggningstillgangar
som &r vasentliga.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av
skulden avses ske.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster redogdrs for separat dar nédvandigt
for att forklara koncernens resultat. Med jamforelsestorande
poster avses substantiella intékts- eller kostnadsposter som bér
sarskilt uppmaérksammas pa grund av betydelsen av deras
karaktér eller belopp.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden fér
att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed. Uppskat-
tningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter
och andra faktorer som utvarderas |6pande. Faktiskt utfall kan
skilja sig fran gjorda antaganden och uppskattningar.

Immateriella tillgangar

Det redovisade vérdet &r beroende av den framtida marknaden
for produkterna och forvantade kassafloden. Koncernen un-
dersoker varje ar om det féreligger nagot nedskrivningsbehov och
beddmningen per den 31 december 2023 &r att det redovisade
vérdet inte dverstiger verkligt vérde.

Varulager

Lagervardet ar beroende av bedémningar avseende berdknin-
gen av lagrets nettoforséljningsvéarde. Dessa bedémningar kan
foranleda nedskrivningar av lagervérdet. Risken for att nettoforséal-
jningsvardet ar lagre an anskaffningsvéardet bedéms som lag,
eftersom majoriteten av produkterna ar okénsliga for trender och
har lang hallbarhet.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Balanslikviditet: Omséattningstillgéngar i procent av kortfristiga
skulder.

EBIT: Rorelseresultat fore réntor och skatt.
EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar, rantor och skatt.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat
med justerat antal aktier i slutet av rakenskapsperioden.

Forséljningstillvéxt: Skillnaden i nettoomséattning mellan tva
perioder, dividerat med nettoomséattningen under den forsta
perioden.

Kassalikviditet: Omséattningstillgangar exklusive varulager och
inklusive outnyttjad del av checkrakningskredit i procent av kort
fristiga skulder.

Nettoskuld: Bruttoskuld, det vill séga total lang- och kortfristig
upplaning inklusive nyttjad del av checkrékningskredit, minus
likvida medel, kortfristiga fordringar samt latt realiserade
tillgangar.

Orderingang: Varde av erhallna bestéllningar under angiven
period.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat
genomsnittligt antal aktier under rékenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus
leverantorsskulder.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Soliditet: Relationen mellan bolagets egna kapital och de totala
tillgangarna i bolagets balansrékning.

Vinstmarginal: Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

NYCKELTALSDEFINITIONER AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

Kassalikviditet inklusive outnyttjad del av checkrékningskredit:
Omséttningstillgangar exklusive lager plus outnyttjad del av
checkrékningskredit i procent av kortfristiga skulder.

Rérelsekapital i procent av nettoomséattningen:
Totala omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder i férhal-
lande till nettoomsattning i procent.

Operativ produktmarginal:

Produktforsaljning minus kostnad sald vara inklusive kostnader
for montering och exkluderad inkuransnedskrivning i procent av
produktférséljning.

Nettoskuld inklusive aktiedgarlan:

Bruttoskuld, det vill sdga total lang- och kortfristig upplaning
inklusive aktiedgarlan och nyttjad del av checkrékningskredit,
minus likvida medel, kortfristiga fordringar samt |&tt realiserade
tillgangar.

Rérelsekapital i procent av nettoomséattningen, %:
Rérelsekapital enligt ovan i férhallande till nettoomséattning
rullande tolv manader i procent.
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Not 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING 2022
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, KONCERNEN
Sverige 3117 8 543
Europa 15046 47 670
Nordamerika 57 892 113 033
U.K 4 281 6738
Ovriga vérlden 34 625 28 610
Summa nettoomséattningens férdelning, koncernen 114 961 204 594
NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET
Sverige 6663 -
Ovriga varlden - -
Summa nettoomséttningens férdelning, moderbolag 6 663 -
Not 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER 2022
OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN
Ovriga intékter 94 263
Erhallna bidrag 40 163
Kursvinst rorelsen (netto) 659 3073
Summa &vriga rérelseintakter, koncernen 793 3 499
OVRIGA RORELSEINTAKTER, MODERBOLAG
Kursvinst pa fordringar hos koncernféretag - 3865
Summa &vriga rérelseintakter, moderbolag - 3865
Not 4 PERSONAL 2022
MEDELANTAL ANSTALLDA | KONCERNEN
Medelantalet anstéllda har varit fljande: 57 60
-Varav kvinnor 11 15
Inhyrd personal 10 12
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING PER BALANSDAG
Antal styrelseledamoter 4 4
-Varav kvinnor - -
Antal évriga ledande befattningshavare inkl. VD 8
-Varav kvinnor 1 2
LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL STYRELSEN, MODERBOLAG
Christian Thiel, styrelseordférande 250 242
Anders Stroby 150 145
Mikael Bluhme 150 145
Per Augustsson - -
Summa léner, ersattningar m.m. till styrelsen 550 532
Totala sociala avgifter 141 138

Styrelsen har ej erhéllit nagon rérlig erséttning, pension eller andra férmaner.
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Not 4 PERSONAL (fortséttning) 2023 2022

LONER, ERSATTNINGAR M.M. TILL ANSTALLDA, DOTTERBOLAG

Marten Frostne (VD fran 2023-06-19)* 2 957 =
Anders Fogelberg (VD till 2023-06-18)** 1292 1579
Ovriga ledande befattningshavare (7) 7 767 6 843
Ovriga anstéllda 34 224 30 612
Summa |éner, ersattningar m.m. till anstéllda 46 239 39 034
Totala sociala avgifter 6 957 6554

*\arav férmaner har utgatt till VD med 12 TSEK (- ) samt 1 700 TSEK ( - ) avser ersattning for deltagande i options-
program.
** Varav formaner har utgatt till tidigare VD med 68 TSEK (96 TSEK).

PENSIONSKOSTNADER, DOTTERBOLAG*

Marten Frostne (VD fran 2023-06-19) 392 -
Anders Fogelberg (VD till 2023-06-18) 266 378
Ovriga ledande befattningshavare (7) 1200 1050
Ovriga anstéllda 792 774
Summa pensioner till anstallda 2 650 2202
Varav sarskild |6neskatt pa pensionskostnader 475 347

*Pensionskostnader utgors av under aret betalda avtalspremier enligt avgiftsbestamda pensionsplaner.
Ingen pension utgick fran moderbolaget under aren 2023 och 2022.

Not 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA 2023 2022

ERSATTNING TILL REVISORER, KONCERNEN

Revision, PwC 480 350
Andra uppdrag, PwC 521 70
Summa erséattning till revisorer, koncernen 1001 420

ERSATTNING TILL REVISORER, MODERBOLAG

Revisionsuppdrag, PwC 480 350
Andra uppdrag, PwC 521 70
Summa erséattning till revisorer, moderbolag 1001 420

Not 6 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 3,8 MSEK (3,3). Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 2,2 MSEK (1,5). Inga avskrivningar har genomférts i
moderbolaget.
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Not 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2023 2022
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Kursforlust rorelsen (netto) 645 -
Summa &vriga rérelsekostnader, koncernen 645 -
OVRIGA RORELSEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Kursforlust rorelsen (netto) 3244 -
Summa Ovriga rérelsekostnader, moderbolaget 3244 -
Not 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER 2023 2022
BOKSLUTSDISPOSITIONER, MODERBOLAG
Lémnade koncernbidrag 66 000 3400
Summa bokslutsdispositioner, moderbolag 66 000 3 400
Not 9 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER 2023 2022
RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER, KONCERNEN
Ranteintakter 475 24
Summa ranteintakter, koncernen 475 24
Rantekostnader 2 887 656
Summa rantekostnader, koncernen 2 887 656
RANTEINTAKTER OCH RANKTEKOSTNADER, MODERBOLAGET
Ranteintakter 3816 2 505
Summa ranteintakter, moderbolaget 3816 2505
Varav koncerninterna ranteintakter 3671 2 505
Rantekostnader 300 15
Summa rantekostnader, moderbolaget 300 15
Varav koncerninterna rantekostnader 5 -
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Not 10 INKOMSTSKATT 2022
INKOMSTSKATT, KONCERNEN
Aktuell skatt -75 -71
Uppskjuten skatt - -
Skatt pa arets resultat, koncernen =75 -71
Redovisat resultat fére skatt -60 545 -6 997
Skatt beréknad enligt géllande skattesats 12 472 1441
Effekt av ej avdragsgilla kostnader 411 -76
Under aret uttnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde
ej redovisats som tillgang - 888
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -12 883 -2 254
Effekt av utléndska skattesatser -75 -71
Redovisad skattekostnad -75 -71

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag ar 2024 eller ar 2023 har ej redovisats,
uppgar till 147,6 MSEK (83,3) i koncernen.

INKOMSTSKATT, MODERBOLAGET
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

underskottet per balansdagen

Skatt pa arets resultat, moderbolaget

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Under aret uttnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag vars skattevarde
ej redovisats som tillgang

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt

-62 674
12911
50

12 961

59
-12

15

Redovisad skattekostnad
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Not 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN 2023 2022 g
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN &
Ingédende anskaffningsvérden 22 540 17 207
Arets anskaffningsvarde 9 388 5343
Utrangeringar - -11
Utgéaende ack. anskaffningsvérden 31928 22 540

(2]
o
g
Ingédende avskrivningar -7 876 -5223 =
Arets avskrivningar -3 367 -2 664
Utrangeringar - 1
Utgaende ack. avskrivningar -11 243 -7 876
Utgéende bokfért varde 20 685 14 664
S
OVRIGA IMMATERIELLA RATTIGHETER gi
Ingadende anskaffningsvérden - 2268 3
«Q
Utrangeringar - -2 268 :f'
Utgaende ack. anskaffningsvérden = = %
3
Ingédende avskrivningar - -2 028
Arets avskrivningar - -258
Utrangeringar - 2268
Omklassificeringar - 18

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende bokfért varde
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Not 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR, KONCERNEN (fortsittning)

2023 2022

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER OCH VARUMARKEN

Ingédende anskaffningsvéarden 4 664 3995

Arets anskaffningsvarde 2315 669 .

Utgéende ack. anskaffningsvarden 6979 4 664 %
3

Ingédende avskrivningar -1 875 -1433

Arets avskrivningar -383 -424

Omklassificeringar - -18

Utgaende ack. avskrivningar -2 258 -1875

Utgaende bokfort varde 4721 2790
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Not 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, KONCERNEN 2022
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingédende anskaffningsvérden 2 882 2426
Arets anskaffningsvarde 624 548
Utrangeringar - -109
Omrékningsdifferens - 17
Utgaende ack. anskaffningsvarden 3506 2 882
Ingédende avskrivningar -581 -536
Arets avskrivningar -779 -597
Utrangeringar - 109
Omrakningsdifferens 580 443
Utgdende ack.avskrivningar -780 -581
Utgaende bokfort véarde 2726 2 301
2,2 (2,1) MSEK av posten hanfor sig till anlaggningstillgangar avseende tjanstebilar som har tagits upp i koncernens
balansrékning som f6ljd av finansiell leasing.
INVENTARIER, VEKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingaende anskaffningsvarden 3767 3274
Arets anskaffningsvarde 1587 2075
Utrangeringar -659 -1 683
Omrékningsdifferens 81 101
Utgdende ack. anskaffningsvarden 4776 3767
Ingdende avskrivningar -1433 -2 208
Arets avskrivningar -1 469 -909
Utrangeringar 579 1683
Omrakningsdifferens 4 1
Utgaende ack.avskrivningar -2 319 -1433
Utgaende bokfort vérde 2457 2335

Not 13 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2022
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG, MODERBOLAG
Vid arets borjan 65 583 40 389
Tillkommande fordringar 129 140 69 972
Arets amorteringar -61 848 -37 312
Aktiedgartillskott -22 626 -9 165
Koncernbidrag -65736 -
Valutaeffekter -5 484 1699
Summa fordringar hos koncernféretag, moderbolag 39 029 65 583




Not 14 ANDELAR | KONCERNBOLAG
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FlexQube AB (publ) med org.nr. 556905-3944, ar moderbolag i FlexQube-koncernen. Av nedan tabell
redovisas samtliga heldgda dotterféretag med uppgift om firma, organisationsnummer, séte samt bokfért

varde per den 31 december 2023.

Antal Bokfort Bokfort
Koncernféretag Org.nr. Séte Forandring
andelar varde 2023 varde 2022
FlexQube Europe AB  556823-6078 MélIndal, Sverige 50 000 39 593 38 973 620
FlexQube GmbH HRB 110829 | rankfurtam 25000 13 481 8 485 4996
Main, Tyskland
FlexQube Inc 90-0998273 Delaware, USA 1000 52 047 33838 18 209
London,
FlexQube Ltd 11917032 1000 7 668 3989 3 680
Storbritannien
FQ IP AB 556905-4017 MélIndal, Sverige 50 000 285 285 -
Summa 127 000 113 075 85 570 27 505

Arets férandring av andelar i koncernféretag avser lamnat aktiedgartillskott pa 27 505 TSEK.

Not 15 VARULAGER, KONCERNEN 2023 2022

Produkter i arbete 2712 111
Fardiga varor 2 057 1599
Handelsvaror 47 161 47 856
Varor pa vag 1558 864
Summa varulager, koncernen 53 489 51 430
Not 16 FC")R“UTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA 2023 2022
INTAKTER
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna intakter 454 16
Forutbetalda hyror 1415 1183
Ovriga férutbetalda kostnader 2371 3288
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter, koncernen 4240 4 487
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER, MODERBOLAG
Ovriga férutbetalda kostnader 176 59
Ovriga interimsfordringar - -
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter, moderbolag 176 59
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Not17  AKTIEKAPITAL A Varde per
aktie
FlexQube har endast ett aktieslag, aktierna ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar, resultat och eventuellt
Sverskott vid likvidation.
Antal/kvotvarde vid arets ingang 8233333 0,1
Antal/kvotvérde vid arets utgang 13404 152 0.1
Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER 2022
LANGFRISTIGA SKULDER, KONCERNEN
Skulder som férfaller mellan ett och fem ar fran balansdagen: 4414 5892
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen: - -
Summa langfristiga skulder, koncernen 4414 5892
Posten 6vriga langfristiga skulder har tagits upp | balansrékningen till f6ljd av finansiell leasing och bestar per aktuell
balansdag enbart av finansiella leasingavtal.
Not 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2022
SKULDER TILL KREDITINSTITUT, KONCERNEN
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4414 4 344
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3542 22 007
Summa skulder till kreditinstitut 7 956 26 351
Not 20 CHECKRAKNINGSKREDIT, KONCERNEN 2022
Nyttjad checkrékningskredit 35101 2 308
Outnyttjad checkrakningskredit 4 899 -
Total limit 40 000 2 308
Not 21 UPP.!_UPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 2022
INTAKTER
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, KONCERNEN
Upplupna I6ner samt semesterloner 3769 3953
Sociala avgifter 598 767
Forutbetalda intékter 1130 8 964
Ovriga upplupna kostnader 4754 3524
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter, koncernen 10 252 17 208
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER, MODERBOLAG
Sociala avgifter 169 95
Ovriga upplupna kostnader 735 510
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, moderbolag 903 605
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Not 22 STALLDA SAKERHETER 2023 2022 &
STALLDA SAKERHETER, KONCERNEN Y
Foretagsinteckningar 47 400 12 300
Aktier i dotterféretag - 226

STALLDA SAKERHETER, MODERBOLAG

Foretagsinteckningar 12 300 12 300
Pantsatta aktier i dotterforetag - 285

Not 23 KASSAFLODESANALYS 2023 2022

OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, KONCERNEN

16o1e415

Orealiserade valutakursdifferenser - -1 288
Inkurans | lager 5187 7 284 g’l
. . Y o
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 450 -333 3
=)
Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen 5638 5 664 @
o
()
o:
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MODERBOLAGET f,i
Valutakursdifferens pa lan i utlandsk valuta 5484 -1 699 -
Summa &vriga poster som inte ingar i kassaflédet, koncernen 5484 -1 699
Not 24 LIKVIDA MEDEL 2023 2022
Disponibla likvida medel, bankkonton hos koncernen 48 555 30 452
-Varav disponibla likvida medel hos moderbolag 15423 9172
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Not 25 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaendebolag Ink8p och férséljning mellan koncernféretag

Moderbolaget har tagit lan fran bolagets For moderbolaget avser 100 procent (0) av arets

styrelseordférande och féregaende VD pa 10 forséljning och 0 procent (0) av arets inkop till egna

MSEK, rantan faststélldes till 10% pa arlig basis. dotterféretag. Férséljningen i moderbolaget avser &
Samtliga transaktioner med narstadende har skett till  koncernférvaltning. Ovrig férsaljning och inkdp T
marknadsmassiga villkor. Per balansdag 2023-12-31 mellan dotterbolagen elimineras fran koncernens ;:3-
ar samtliga lan reglerade. rakenskaper i sin helhet. -
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69




70

O FlexQubes Arsredovisning 2023

Not 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2023
FOLJANDE MEDEL STAR TILL MODERBOLAGETS FORFOGANDE (SEK):
Balanserad vinst -247
Overkursfond 224 884
Arets resultat -62 674
Summa foljande medel star till moderbolagets férfogande 161 963
STYRELSEN FORESLAR ATT
I ny rékning balanseras 161 963
Not 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser efter balansdagen.




Intygande & underskrifter

FlexQubes Arsredovisning 2023 @

Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 22

maj 2024 for faststallelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har upprattats enligt ARL och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3),
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
dversikt av koncernens och moderbolagets

verksamhet, stallning och resultat.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska

signatur.

Christian Thiel
STYRELSEORDFORANDE

Mikael Bluhme
STYRELSELEDAMOT

Marten Frostne
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande versikt dver
utvecklingen av koncernens och féretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen

star infor.

Anders Stroby
STYRELSELEDAMOT

Per Augustsson
STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av

var elektronisk signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FlexQube AB (publ), org.nr 556905-3944

Rapport om
arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for FlexQube AB (publ) for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 38-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dessas finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for

moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

Annan information &n
arsredovisningen och
Koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-37, 75-109 och 118-127. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende

denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktoérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.




Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning for
FlexQube AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktrerna

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i

ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och

att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
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att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren

ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullg6ras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda

erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

®  panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska

signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Globala malen
for hallbar
utveckling

| denna rapport kommer vi att beskriva vara insatser
for att minska var miljopaverkan, framja social ratt-
visa och 6ka var hallbarhet pa lang sikt. Vi hoppas att
denna redovisning kommer att ge en tydlig bild av
vara framsteg och var ambition att bidra till en mer
hallbar framtid.

Pa FlexQube har vi under det senaste aret fortsatt att
komma narmare var stravan efter en hallbar framtid.
Efter att ha identifierat sex relevanta mal for hallbar
utveckling har vi nu fortsatt undersoka maojliga

atgarder for att integrera

dessa mal i var verksamhet. Vi

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

beddmning av produkters

livscykel och miljopaverkan. 12 mm oo
IMTION

har undersokt maéjligheten att o M3l 13

uppdatera var produkt-

e AT e i Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa

. klimatférandringarna och dess konsekvensers
inkludera en mer noggrann

Vi arbetar tillsammans med vara partners och PRODUKTION

leverantorer for att sakerstalla att de delar vart

engagemang for hallbarhet. Vi vill dar det &r

e . . . o ° Mé‘ “2
mojligt prioritera leverantorer med hallbara
metoder och material, for att kunna minska var Sékerstalla hallbara konsumtions-
paverkan pa miljon och samtidigt forbattra var och produktionsménster

kvalitet och effektivitet.

Vi stravar efter en hallbar framtid for FlexQube

och for véarlden. Vi ser fram emot att

fortsatta implementera vara hallbarhetsmal i var
strategi och policy och att fortsatta bidra till en positiv
forandring.
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e Mal 3

Sakerstalla hdlsosamma liv och

16areg

framja valbefinnande for alla i alla aldrar

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
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5 JAMSTALLDHET e Mal 5

Uppna jamstélldhet och alla

kvinnors och flickors egenmakt

s9110ddey ejaisueuly

194eq||gH

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

HALLBARINDUSTRI, TILLVAXT
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR ‘l

o

e Mal 8

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,

full och produktiv sysselsattning med ansténdiga arbetsvillkor

Buiuikyssbejog

for alla

e Mal 9

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja

innovation
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Var
Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en viktig fraga for FlexQube. Vi har fortsatt att ta oss an
kriterier for miljo, socialt ansvar och styrning som en del av var
hallbarhetsstrategi. Vart hallbarhetsarbete ar en standigt pagaende
process och vi stravar efter att gora forbattringar varje dag.

Var hallbarhetsrapportering for 2023 kommer att tacka resultaten for aret
och vi fortsatter att anvanda basta tillgangliga information och data for
att sakerstalla var rapportering.

De sex FN-mal for hallbar utveckling som vi valt ut fortsatter att vara en
central del av var hallbarhetsstrategi och vi stravar efter att gora affarer
pa ett hallbart satt over hela var affarsmodell. Vi fortsatter att arbeta hart
for att minska var miljopaverkan och bidra till en mer hallbar framtid.
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Vara mal
Miljomassig hallbarhet

¢ Fortsatta utvecklingen av ergonomisk, innovativ och hallbar material-

a % 9 g g o INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE
hantering for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan. NONRISTRLCTIRE 4 ok
e Utveckla och implementera eftermarknadsservice for att uppratthalla en & w

ansvarsfull leverantorskedja och utvérdera viktiga leverantérer mot var
beddmning.

13 oon

g

e Fortsatta minska vara koldioxidutslapp.
 Fortsatta att kartlédgga var energiférbrukning i hela verksamheten.

e Fortsatta att minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.

Socialt ansvar

° Hjalpa vara kunder att uppna battre sékerhet pa verkstadsgolvet.

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

e Arbeta aktivt med personlig utveckling och kunskapséverféring genom
e )

utbildning, workshops och seminarier.

e Strdva mot jamstalldhet inom organisationen.

* Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhallen dar vi

bor och arbetar.

* Arbeta aktivt med organisationsutveckling genom att méta eNPS.
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Styrning

* Frémja hallbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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Miljomassig
Hallbarhet

Klimatférandringarna ar verkliga och det ar var uppgift att bidra till en hall-
bar framtid genom materialhantering och innovation. Vi fortsatter att vara
fast beslutna om att minska var paverkan pa miljon. Genom att

integrera hallbarhetsstrategier i var verksamhet hoppas vi pa att ha en
positiv inverkan pa miljon samtidigt som vi fortsatter att leverera
hogkvalitativa produkter och tjanster till vara kunder.

Vi erkdnner den avgorande roll som materialanskaffning spelar for vara
overgripande hallbarhetsinsatser. Darfor prioriterar vi lokala materialkallor
for att mojliggora korta och effektiva transportrutter.

Vi minskar hoga CO2-utslapp fran frakt genom att strategiskt optimera
logistiken, foredra miljévanliga transportalternativ och minimera totala
fraktavstand.

Vi samarbetar ocksa med leverantorer for att framja ansvarsfulla inkops-
metoder, uppmuntra anvandningen av miljovanliga processer och minska
deras egen koldioxidutslapp. En leverantor med hallbara metoder betrak-
tar vi som en konkurrensférdel i vara leverantorsutvarderingar.
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Vara mal
Miljomassig hallbarhet

* Fortsatta utvecklingen av ergonomisk, innovativ och hallbar material-

c . 9 o 9 ° i RESPONSIBLE
hantering for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan. WO 1 ok
» Utveckla och implementera eftermarknadsservice for att uppratthalla en & m

ansvarsfull leverantérskedja och utvardera viktiga leverantérer mot var

beddmning.

13 foiov

g

* Fortsatta minska vara koldioxidutslépp.
 Fortsatta att kartléagga var energiférbrukning i hela verksamheten.

* Fortsatta att minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.
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Industri, Innovation & Infrastruktur &

Att bygga en innovativ industrisektor ar avgérande for att mojliggora att
produkter erbjuds till konsumenterna med hallbarhet i dtanke. Manga av
FlexQubes kunder &r stora internationella féretag med produkter i
varldsklass samt tillverkning och verksamhet globalt. Kraven pa deras
leverantorer nar det galler hallbarhet vaxer och det ar en roll vi tar oss an.

Aven om vi bara ar i bérjan av var resa mot att skapa
en hallbarhetsstrategi, haller vi fokus pa att bygga
hallbara industriprodukter. Vi strévar efter att gora
detta genom att frdmja innovation, vilket hjalper
FlexQube att fortsatta skapa branschledande

industrirobotar och materialhanteringslésningar som 9/\/| 63 ooo+

ger vara kunder ett hallbart alternativ de kan vara Levererade
stolta dver. vagnsystem

Vart team av maskin- och mekatronikingenjorer
fokuserar pa en av vara viktigaste strategiska riktningar:
Bli ett erként robotforetag, till stod for att ta itu med
nuvarande megatrender. Vi designar med produktens
livscykel i &tanke och vi fortsatter att géra forbattringar

17

for att sékra kvaliteten och effektiviteten. Vi investerar i
ny teknik for att skapa en snabbare och sékrare Aktiva patent éver
produkt fér vara kunder. hela varlden

| var designprocess ar sakerhet en viktig aspekt. Vi

ar dedikerade till att utforma sékra l&sningar for vara
kunder. Darfor ar vara industrirobotar sedan 2022
certifierade enligt maskindirektivet 2006/42/EG, ISO
3691-4 och ANSI B56-5.
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Ansvarsfull konsumtion och produktion O

Vart bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling, ansvarsfull konsumtion &
produktion samt klimatatgarder sker genom FlexQubes karnverksamhet.

Konsumtion

Vart atagande for att minska klimatutsléppen genom
upcycling och ateranvandning av befintliga material-
hanteringsvagnar har under 2023 fortsatt och
utvecklats. Under aret har vi utvecklat mal for var
eftermarknadsservice. Detta i syfte att hjélpa foretag
att 6ka hallbarheten genom att ge rad om underhall,
optimera utrustning for effektivitet, anvéanda hallbara

material och sédkerstélla efterlevnad av miljéforeskrifter.

Med FlexQubes patenterade moduldra koncept, och
eftermarknadsservice, hjélper vi kunder att reparera
och modifiera sina befintliga vagnar istéllet for att
kdpa nya nér processer och material férandras. Pa sa
satt forlangs livslangden pa produkter vilket minskar
avfallet, och fér varje vagn som kan byggas om eller

repareras reduceras koldioxidutslappen.

Vi har dven fortsatt som mal att erbjuda ett
atervinningsprogram for vara befintliga kunder, dar
grundldggande byggblock kan renoveras och malas
om innan de anvands av andra kunder eller i andra
projekt. Vi fortsatter att arbeta med vara kunder for att
hitta nya satt att minska var miljopaverkan och géra

affarer pa ett mer hallbart satt.

Leverantorer

Vi ar fast beslutna att inte bara minska vart eget klimat-
avtryck, utan ocksa att paverka och forbéattra hela var
leverantdrskedja mot en hallbar framtid. Detta innebéar
att vi kontinuerligt arbetar tatt tillsammans med vara
leverantdrer for att sakerstélla att produkterna vi képer
produceras pa ett satt som &r ansvarsfullt gentemot

bade miljén och samhéllet.

For att sékerstélla en hallbar produktion har vi infoért
strikta krav pa vara leverantdrer. Alla leverantorer
maste uppvisa en tydlig och genomténkt strategi kring
ansvarsfull produktion, som inkluderar atgarder for att
minska sitt klimatavtryck, fréamja hélsa och sékerhet for
sina anstéllda, samt folja generella afférsetiska riktlinjer.
Dessa krav ar inte bara en dnskan, de &r en nédvan-

dighet for att vi ska fortsétta samarbeta med dem.

Genom att krdva att vara leverantorer tar ett helhet-
sansvar for sin produktion, skapar vi en kedjereaktion
av hallbarhet som stréacker sig langt bortom vara egna
verksamhetsgrénser. Vi inser att féréndring inte sker
dver en natt, men genom att ta sma, men konsekventa
steg mot hallbarhet tillsammans med vara leverantérer,

kan vi gora verklig skillnad pa lang sikt.

Syftet med var leverantérsbedémning ar att betygsatta:

v/ Kuvalitet och leveransprestanda

v/ Miljéaspekter

v Halsa och sakerhet

0% 70%

v Manskliga rattigheter

v Utvarderingsmetod

v Affarsetik

85% 100%

Inte kvalificerad

Obligatorisk handlingsplan

Kvalificerad
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MILJOMASSIG HALLBARHET

Klimatatgarder &

Vi pa FlexQube ar engagerade i att utveckla var hallbarhetsstrategi. Vi
ar medvetna om att det ar viktigt att forsta var paverkan pa miljén och

vi arbetar fortsatt for att fa en fullstandig dverblick éver var verksamhet
Vi arbetar kontinuerligt med kartldaggning av och satt att forbéattra var
hallbarhet inom alla omraden. Vi arbetar proaktivt med forberedelser for
att uppfylla direktiven fran Corporate Sustainability Reporting (CSRD)
som kraver att alla sma och mellanstora féretag i EU (med féarre &n 250
anstallda) borjar rapportera sina klimatavtryck fran och med 2026 enligt
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Material

Vi é&r engagerade i ansvarsfulla inkép av alla ravaror
som anvands for att tillverka vara grundléggande
byggstenar. Inkdp av material spelar en stor roll i
hallbarhetsarbetet, vi prioriterar darfor lokala lever-
antdrer nar vi koper in material for korta och effekti-

va transporter och ddrmed minska utslapp.

Vart kédrnmaterial &r hogkvalitativt stal. Detta saker-
stéller robusta och hallbara |6sningar, vilket garan-
terar produkter som haller. Dessutom ar vi engag-
erade i att anvanda ravaror med lang
produktlivscykel, och som kan atervinnas eller
ateranvandas i slutet av deras livscykel. Vi har
noggrant valt ut en stalleverantdr beldgen néra vart

huvudkontor i Sverige som ar ISO 14001-certifierat.

Anpassad design

Vi ser manga hallbara férbattringar i hela var
organisation, varav en &r att vi kommer att fortsatta
att forbattra vara produkters miljdpaverkan genom
att designa béttre och mer miljévanliga produkter.
Under arens lopp har vi designat mer &n 7 000 olika
vagnar fér kunder 6ver hela vérlden. Vi férséker
alltid ha hallbarheten i atanke nar vi utformar nya
|6sningar. Till exempel, att bara anvéanda
nédvandiga delar och vara mer strategiska nar vi
adderar skruvar och bultar utan att kompromissa
med sakerhet och hallbarhet. Genom att designa
vagnar med hallbarhet i atanke kommer vi ocksa att

skapa battre forutséttningar for var leverantérskedia.
Utslapp/Transport

Vi fortsatter att vara fast beslutna att minska vara

koldioxidutslépp bade i absoluta tal och i

forhallande till férséljningen, genom hela var




vardekedja. Under 2021 identifierade vi tre scopes.
Scope 1: inkommande transporter for produktion,
Scope 2: utgadende transporter till kunder och Scope
3: under anvéndning av salda produkter, med fokus
pa vara AGVer som drivs av litiumjonbatterier. Vi har
fortsatt dialogen med vara transportérer for att 6ka
anvandningen av koldioxideffektiva transportsatt
och minska onédiga transporter. Under 2024
uppdaterar vi varat affarssystem som erbjuder en

ny funktion dér vi enklare kommer kunna méta vart

klimatavtryck.

Sedan nagra ar tillbaka erbjuder vi FlexQube modul-
koncept, som gér det mdjligt att skicka vagnar som
"platta paket" for att monteras pa plats. Vart patent-
erade koncept, dar allt bultas ihop, innebér att
utrustningen till de nya anldggningarna kan levere-
ras omonterat for att sedan monteras pa plats hos
kunden. Detta minskar behovet av transporter med
70 procent, vilket resulterar i en kraftigt minskad
miljopaverkan. Vi har gjort framsteg, men vi ar ocksa
medvetna om att det alltid finns mer att gora. Nar

vi véljer leverantorer prioriterar vi lokala aktorer for
att minska utsldpp genom att strategiskt optimera
logistiken dar vi framst &mnar att vélja eko-vanliga
transportalternativ och darmed minska de 6vergri-

pande distanserna i leveranserna.
Elférbrukning

Elférbrukningen 2023 var totalt 98 168 kWh, i
genomsnitt 8 180 kWh per méanad, jamfort med
2022 ar det en 6kning fran totalt 87 275 kWh. |
var anldggning i Duncan, USA, var férbrukningen
i genomsnitt 7 720 kWh per manad, med en total

® Vig &hav 99%
® Flyg <1%

2,8 %

var farligt avfall 2023
(1,2% under 2022)

FlexQubes Arsredovisning 2023 @

férbrukning under 2023 pa 92 650 kWh, en minsk-
ning fran 2022 dér den totala férbrukningen var 102
802 kWh.

Sedan flytten i Sverige har vi 100% férnybar el i hela
var fastighet, férnybar energi har lag klimatpaverkan
som inte tillfor ny koldioxid till atmosfaren nar den
anvands. Vi méater var elférbrukning fér att samla in
tillréckligt med material och kunna ta fram tillforlitliga
KPl:er.

Vatten

Vi har konstaterat att det i nulaget inte gar att méata
atgangen av vatten i vara lokaler i Sverige. Trots detta
fortsatter var strévan mot att minska mangden vatten
som behdvs for att producera vara produkter genom
att utvérdera nuvarande teknik, leverantérer och for-
béattringsatgarder. | var anlaggning i USA har vi battre
majligheter att mata vattenatgangen i verksamheten,
vilket vi har som ambition att fortsétta med framéver.
2023 var total férbrukning 135 141 Gallons som mot-
svarar 511 564 Liter, en 6kning jamfort med 2022 dér
total férbrukning var 57 163 Gallon, 216 385 Liter.

Avfall

2023 var den totala atervinningen 13 840 ton dér
farligt avfall inte &r inréknat, en minskning fran 2022
dér atervinningen var 27 350 kg. Totalt har vi en
negativ CO2-paverkan pa -16 458 baserat pa vart
avfall. Under 2023 var 400kg farligt avfall jamfort med
2022 dar farligt avfall var 500kg.

98 MWh

Total férbrukning
under 2023

13,8 ton

Avfall skickat for
atervinning fran var
montering i Sverige
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Socialt
Ansvar

Vara medarbetare ar nyckeln till var framgang, och vi tror att mangfald,
jamlikhet och inkludering driver verkliga framsteg. Vi ar ett team av
innovativa, engagerade proffs som férenas av vart uppdrag; att gora vara
kunder varldsledande inom intralogistik.
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Vara mal
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* Hjalpa vara kunder att uppna battre sékerhet pa verkstadsgolvet.

GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

utbildning, workshops och seminarier.

* Arbeta aktivt med personlig utveckling och kunskapséverféring genom _/\/\/\
v &

e Strdva mot jamstalldhet inom organisationen.

* Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhallen dar vi

bor och arbetar.

* Arbeta aktivt med organisationsutveckling genom att méta eNPS.
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God hélsa och vilbefinnande v/~

Manga av forflyttningarna i ett lager eller en fabrik &r att lyfta och
transportera tungt material fran en punkt till en annan. Om detta inte gors
med ratt utrustning och ur ergonomisk synvinkel kommer det att

orsaka skador for personalen. Genom att anvanda anpassade
materialhanteringsvagnar, speciellt utvecklade med operatorerna,
processen och materialet i dtanke, kan fler skonas fran den har typen av
skador. Sma féréandringar i vagnarnas utformning, som att vélja en mer
ergonomisk dragkrok eller ett handtag som eliminerar behovet av att bgja
sig ner kan ha en betydande inverkan pa arbetsmiljon och minska antalet
skador.

<10

Mindre olyckor




Hélsa och Sékerhet

Vi strévar efter att skapa en god arbetsmiljé som &ar
avgodrande for att forbattra vara anstélldas valbe-
finnande. Vi ar bestdmda att ta itu med eventuella
drogmissbruk som uppstar och arbetar standigt for att

sakerstélla en séker och halsosam miljé.

Vi féljer ISO 45001-standarden for att sékerstalla att
vara sékerhetsrutiner ar uppdaterade. Vi foljer upp
antalet rapporterade skador som uppstar pa plats och
har mindre an 10 rapporterade skador, varav ingen
kravde franvaro fran arbetet. Vi genomfor ocksa regel-
bundna brand- och sékerhetsévningar for att sékerstal-
la att vara anstallda ar val forberedda pa att handla ratt

i nddsituationer.

O 35

Learnifier-kurser

FlexQubes Arsredovisning 2023 &

Traning och Utbildning

FlexQube har ett ombordstigningsprogram for
nyanstéllda som tacker alla aspekter av féretaget,
inklusive erbjudanden, varderingar, kunder och hallbar-
hetsarbete. Varje chef har kvartalsvisa P&D-diskussion-
er med sina anstéllda for att satta upp mal, bedéma

kompetenser och identifiera utbildningsbehov.

For att ytterligare férbattra anvéandningen av var
interna kunskap kommer vi att investera mer i
kontinuerlig utveckling och erbjuda kurser, workshops,
seminarier och konferenser. Vi anvéander Learnifier for
att spara anstalldas deltagande i kompetensutveck-
ling, och i genomsnitt har alla anstéllda deltagit i 4
utbildningstimmar per anstalld. Vi varderar alla former
av kunskapsutveckling och uppmuntrar medarbetare
att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra.
For oss ar vara anstéllda den stdrsta tillgangen och vi

ser ett stort varde i att investera i var personal och dra

nytta av kunskapen inom féretaget.

O utbildning i Learnifier
‘ > per anstalld
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SOCIAL SUSTAINABILITY

Jamstilldhet &

Jamstalldhet mellan konen ar inte bara en grundlaggande mansklig
rattighet, utan en nédvéndig grundsten for en fredlig, valmaende och
hallbar varld. Vart mal for att uppna detta ar genom lika mojligheter for
kvinnor, liksom genom en mangfaldig och inkluderande kultur.

Vi anser att mangfald, jamlikhet och inkludering
driver verkliga framsteg. Vi &r ocksa 6vertygade om
att detta paverkar I6nsamhet och resultat. Vi vill
erbjuda lika méjligheter fér kvinnor som man i var
organisation. Och arbetar aktivt fér en mangfaldig

och inkluderande kultur.

Antalet anstéllda per 31 december 2023 uppgick till
52 personer, varav 9 ar kvinnor. Vi finns
representerade i 5 olika lénder. Tabellerna visar
anstéllda per 31 december 2023.

37

Medelalder 2023

35

Medelalder 2022
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2023

Arbetskraft
per region

Medarbetarengagemang

Vi varderar kontinuerligt vara anstalldas vélbefinnande
och fértroende genom var Employee Net Promoter
Score (eNPS) undersékning. Denna undersdkning
skickas till samtliga anstallda for att fa deras asikter om
foretaget och férslag till férbattringar. Vi anser att vara
anstéllda ar grunden till FlexQubes framgang och var
storsta prioritet ar att se till att de trivs och mar bra.

Genom att snabbt ta tillvara feedbacken och verkstalla

forbattringar avslutade vi aret med ett mycket positivt

resultat som tyder pa att fortroendet for ledningen ar

starkt och att framtiden ser ljus ut.

() Tyskland 3%

USA 45%
Sverige 42%
Mexiko 8%

UK 2%

Fordomsfrihet

Pa FlexQube tar vi all form av mobbning pa stort allvar.
For att sakerstélla detta har vi etablerat rutiner for att
rapportera incidenter som ska féljas upp av en ansvarig
chef med stéd av HR. Vi har inte nagra kénda fall som
fortfarande ar féremal for atgérder och alla drenden

hanteras med absolut konfidentialitet




2022

Arbetskraft
per region

Utveckling av vara kdrnvarden

USA
Sverige
Mexiko
UK

@® Tyskland

FlexQubes Arsredovisning 2023

47%
40%
9%
2%

2%

Pa FlexQube &r var storsta tillgang vara medarbetare. Vara karnvarden ar av yttersta vikt och var avgorande for att

satta var nya strategiska inriktning for 2023-2026.

LEDARSKAP

FORTROENDE
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Styrning

| Gver ett decennium har vi hjalpt vara kunder att skapa en mer hallbar och
saker arbetsmiljo. Vi ar fast beslutna att minska vart fotavtryck och att gora
investeringar som har en positiv inverkan pa samhallet.
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Vara mal
Miljo hallbarhet

Fortsatta utvecklingen av ergonomisk, innovativ och hallbar material-

TR NG

hantering for tillverkare och lager samt minska livscykelpaverkan.

Utveckla och implementera eftermarknadsservice for att uppréatthalla en
ansvarsfull leverantdrskedja och utvérdera viktiga leverantérer mot var

beddmning.

1610415

Fortsatta minska vara koldioxidutslapp.
Fortsatta att kartldgga var energiférbrukning i hela verksamheten.

Fortsatta att minska vart avfall fran vara tillverkningsplatser.

Socialt ansvar
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Hjalpa vara kunder att uppna battre sakerhet pa verkstadsgolvet.

Arbeta aktivt med personlig utveckling och kunskapséverféring genom

utbildning, workshops och seminarier.
Stréva mot jamstalldhet inom organisationen.

Uppna en diversifierad arbetskraft som representerar de samhéllen dar vi

bor och arbetar.

Arbeta aktivt med organisationsutveckling genom att mata eNPS.
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Styrning

llbarhet genom utbildning, partnerskap och var uppférandekod.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o
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GOVERNANCE & ECONOMIC SUSTAINABILITY

o

Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt 4y
Ledning

Sedan 2021 har FlexQube integrerat hallbarhet i affarsmodellen och den
strategiska inriktningen 2023-2026. Var strategi har sex riktningar: Starka
arbetet med befintliga kunder, accelerera robotférsaljningen, dka
effektivitet i operations, Idnsamhet och kassaflodesoptimering, utveckla
personal och foretagskultur, samt service och eftermarknad. Miljo, socialt
ansvar och ekonomisk hallbarhet ar en naturlig del av dessa riktningar.
Inom ramen for innovations- och uppskalningsverksamheten har vi
undergruppen “Go Green” och “Scale”.

Var hallbarhetsstrategi dvervakar var affarsmodell och
vardekedja. Hallbarhet &r en del av alla medarbetares
dagliga arbete dar omsorg om vara medarbetare &r en

viktig framgangsfaktor for att uppna hallbarhet.

e Leverans till aterkop

. . e Produkt till marknad
Vid leverans och i all

foljning har vi Pa var teknikavdelni
uppfoljning har vi D ARBETARE a var teknikavdelning

designar och férnyar vi
vart produktutbud.

hallbarhetssynen for att

utveckla verksamheten

ytterligare.

Var mission:
Vi existerar for att
gora vara kunder
varldsledande i
internlogistik.

e Bestallning till leverans e Forsalining till
| var verksamhet, bestéliningar
leverantdrskedja och Pa var séljavdelning moter
upphandling féregar vi vi bade mycket medvetna
med gott exempel och och mindre medvetna
forsoker valja ratt kunder och stravar efter
leverantorer. att utmana normen.
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Vara intressenter

Vi uppmuntrar feedback fran vara anstallda genom
regelbundna féretagsmoten, var eNPS och vara
prestations- och utvecklingsrecensioner. Vi har ocksa

Anstallda

etablerat metoder for anstéllda for att ta upp

1O

kansligare fragor, séka vagledning och rapportera

missforhallanden.

Vi séker kundfeedback genom kontinuerlig dialog,

roduktutbildning, distributdrsmoten och
Kunder proct 9 i
uppfoljningar samt olika kundundersékningar i syfte att

forbattra vara produkter och processer.

Vi har ett nara samarbete med vara leverantorer for
Leverantorer att forbattra vara resultat och skapa en mer hallbar
vardekedja.

Vi tror pa en 6ppen och enkel kommunikation med
Investerare vara investerare. Vi ar dppna med vara finansiella

resultat, styrning och strategier.

Vara initiativ for myndighetsrelationer syftar till att
Myndigheter utbilda och informera tjansteman om en rad politiska

o
Qo
o
Q
9
=
o
©

fragor som é&r viktiga for var verksamhet.

Vi forsoker paverka de lokala samhallen dar vara

© Samhaillen Pl it
anlaggningar ligger positivt.
o~
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Manskliga rattigheter
FlexQube &r engagerad i gott medborgarskap och

framjande av béttre arbetsvillkor fér alla. Vi uppmuntrar
ocksa vara affarspartners och samhallen att respektera

de ménskliga rattigheterna.

Var uppférandekod aterspeglar vart atagande att
respektera de ménskliga réttigheterna. Genom dessa
dokument och i vara leverantérsutvarderingar beskriver
vi nolltolerans for alla former av modernt slaveri och
barnarbete. Code- of conductutbildning har

genomforts.

Respektera datasekretess

Vi respekterar integriteten for personer fran vilka vi
samlar in personuppgifter och vi har vidtagit atgarder
under 2023 for att skydda vara uppgifter pa ett &n
sékrare satt.

Lika lon

Lika I6n for likvardigt arbete. | var arliga l6nedversyn
bedémer vi om det finns skillnader mellan I&nenivaer.
Vi har 3 nivaer av karridrsteg: bidra sjalvstandigt, bidra
genom andra och bidra strategiskt. Inom varje niva kan

vi Overvaka och se till att ingen oréttvisa sker.

Vi bjuder in studenter att skriva sin avhandling
tillsammans med oss. Studenterna lér sig om vara
branschledande produkter och far praktisk erfarenhet
av att skapa innovativa l6sningar genom att arbeta

med mer erfarna medarbetare och ledare.

Antikorruption

Var uppférandekod definierar ramarna for var affarsetik
och vara forvantningar pa medarbetare, partners och
leverantdrer. Den beskriver hur vi agerar och gor affarer.
Vi har nolltolerans mot alla typer av korruption och har
interna kontrollatgérder for att férebygga och identifiera
om det skulle ske. Vart engagemang for

antikorruption omfattar: utbildning av anstéllda,
detaljerad rapportering och utredningar, férhindrande
av korrupta betalningar och uppratthalla korrekta
register. Vi har inga fall av korruption bland anstéllda
eller leverantérer och vi planerar att implementera rap-

porteringstjanst for visselblasare.
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Ett ar i forandringens

tecken

En av FlexQubes storheter ar att vi har produkter som /Gser identifierade
problem, i en marknad dar manga andra produkter ar alltfor teknik-
orienterade och snarare letar problem att I6sa. Var produktportfolj kan
oberoende av kundens mognadsgrad tillhandahalla helhetslésningar for
materialpresentation och -transport. Denna stabila plattform kommer
bolaget alltid att sta pa, oavsett forandringar. Det gangna aret har erbjudit
flera parallella férandringsresor av olika dignitet, dar vissa initiativ gjort
omedelbar skillnad och andra varit startskottet pa mer langsiktiga effekter
for bolaget. Den viktigaste forandringen ar dock att utvecklingsarbetet

nu ar klart vilket tillater ett 100% dedikerat fokus pa forséljning av var

produktportfolj.

Ny kapten vid rodret

Knappt ett halvar in i 2023 tog Marten Frostne over
stafettpinnen fran Anders Fogelberg som VD for Flex-
Qube. Som alltid for en ny VD sa handlar den férsta
tiden om att l3ra sig verksamheten fran A-O, grava
djupare i vissa delar och darefter ta sitt grepp pa hur
bolaget ska navigeras framat. Marten har sedan sin
start redan hunnit driva igenom féréandringar som
genererat nya dynamiker for FlexQube som helhet,

likval som internt mellan och inom avdelningar.

Ett fokusomrade som Marten agnat tid at ar skalbar-
heten i bolaget. Vi &r i skedet dar vi behéver driva
bolaget mer storskaligt pa det séttet att vi gor oss
mindre beroende av individer och kan vila tryggare i
standardiserade rutiner och processer, samt ta vara pa
vart koncept fullt ut for att na storre skalbarhet. Det har
leder till en dynamik dér verksamheten ar mer sjalv-
spelande och mindre kénslig fér interna férandringar.
Vi star pa en fantastisk plattform i form av en konkuren-
skraftig och innovativ produktportfélj och marknaden
for vara produkter finns utan tvekan dar. Mycket jobb
aterstar pa denna resa till att gora bolaget storre och

i viss mening enklare, men vi har kommit en bra bit pa

vagen.

Det viktigaste fokusomradet ar dock att skifta till att bli
ett helt saljorienterat bolag. Vara produkter ar fardi-
gutvecklade och nu formerar vi hela bolaget efter att
maximera forsaljningen pa var produktportfolj. Detta
har inneburit att vi omorganiserat oss och det kan
namnas att var tidigare VD Anders Fogelberg nu fran
och med 2024 ar global férsaljningschef med valdigt
hog aktivitet i férsaljningsarbetet. Dynamiken mellan
Marten och Anders fungerar bra och malbilden &r
tydlig; Sell like hell!

En sarskild marknadsdynamik fér en
hégteknologisk AMR

Som jag ndmnde i ingressen sa har FlexQube
produkter som |&ser ett problem, medan manga andra
leverantorer har produkter som ar alltfor teknikorienter-
ade och snarare letar problem att |6sa. Med det sagt
sa ar det inte utan utmaningar att salja hogtekno-
logiska produkter, likt var AMR, FlexQube Navigator,
vilket innebar att vi &r beroende av att ha ratt resurser,
paketera produkten ratt samt hitta ratt partnerskap for
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detta. Det finns en enorm potential fér denna produkt i
marknaden och gensvaret vi fatt talar sitt tydliga sprak.
Vi har redan fatt den férsta ordern och implementerat
|6sningen hos kunden med mycket positivt resultat.
Pipelinen for var AMR, FlexQube Navigator, ser
onekligen valdigt spénnande ut men det ar en annan
forsaljiningsprocess jamfort med vara 6vriga produkter
och vasentligt storre varden i den typen av affar som
gor att vi maste ha mer talamod med hur snabbt vi kan
konvertera projekt till order. Fokus ar att framfor allt
bearbeta kunder med de bésta forutsattningarna for
volym av AMR:en snarare an sélja till s& manga olika

kunder som mgjligt.

Som vi némnt tidigare har konjunkturen under 2023
inte jobbat med oss utan det har varit mindre pengar
for vara kunder att spendera, langre besluts-
processer och projekt har skjutits fram. Vad alla ar
rorande Gverens om ar dock att investeringsbehovet
ar enormt i marknaden och kunderna har annu inte
kommit i kapp efter Covid-19. Né&r det lattar och vi ser
rantesankningar gar det darfor att anta att det kan ga
fort i kundernas beslutsprocesser. Vi kommer dock inte
vanta pa att marknaden ska utvecklas battre utan ar
fast beslutna att vi med vara resurser ska kunna gene-
rera en ordentlig forsaljningsékning. Vi kommer fran
jamforelsevis laga tal och har ratt forutsattningar for att

klara av att vaxa.

Trots en samre konjunktur under 2023 genomférs det
fortfarande mycket transaktioner i var marknad. Bland
annat koptes Clearpath Robotics (AMR-bolag) av
Rockwell Automation i september forra aret till en
vérdering av ca 10 ganger deras férsaljning. Vardering-
arna ar darmed fortsatt hoga for onoterade bolag i var
bransch och det skulle férvana mig om vi i styrelsen
inte kommer stéllas infor ett par strategiska fragor

under aret.

Organisationen - en konstant
foranderlig variabel

Att det ganga aret, utdver manga positiva forandringar,
aven innehdll utmaningar for FlexQube gar inte att
forneka. Bolaget presterade inte pa den niva vi forut-
spatt och det finns det inga ursakter fér, men det finns
daremot vissa forklarande orsaker. Déribland hade vi en

alldeles fér stor omsattning i séljgruppen under varen

2023 vilket till viss del &r en konsekvens av vaxtvark fran
2022. |dag har vi lagre omséattning av personal men
manga som fortfarande ar unga i sina roller i bolaget.
De initiativ som tagits har lett till att organisationen

har kunnat utvecklas till att vara mer andamalsenlig

for verksamheten. Utover nya direktiv som implemen-
terats sa ar sjalva VD-bytet i sig givetvis ocksa en stor
forandring for organisationen. Marten kom in med nya
dgon ofdrgande av bolagets historik, och med andra
erfarenheter samt kvalifikationer. | denna dynamik tycks

organisationen landa val.

For att aterkoppla till den bristande utvecklingen under
2023 sa ar ytterligare en orsak att vi som litet bolag
kommer fran en tid av att ha gjort fér manga saker
samtidigt — det ar svart att utveckla hogteknologiska
produkter och bedriva starkt sélj parallellt, med i mangt
och mycket samma resurser. Nu ar vi dock igenom den
fasen — certifieringen ar klar och godkéand fér var inno-
vativa AMR pa alla vara marknader och patenten regi-
streras |6pande for produkten. Utvecklingen ar dérmed
klar och salj &r hogst prioriterad fokus vilket innebar
helt andra forutsattningar framat. Det har innebar att

vi nu med full kraft formera organisationen till att helt
inrikta oss pa att maximera forsaljningen av de

produkter vi har.

Det kan konstateras att bolaget gjort férandringsresor
pa flera plan under aret. Nytt ledarskap har format
kulturen och nyfunna dynamiker bade inom, likval som
mellan, avdelningar etablerar sig starkare. Vidare har
resan fran att vara i en utvecklande fas till att ha ett
knivskarpt fokus pa sélj formats. Séljande ar givetvis
en variabel som varit essentiell sedan bolagets start
men hela organisationen star nu samlad bakom denna

uttalade prioritet.

Starkt stéd fran en engagerad och
investerande styrelse

Som ordférande vill jag forst och framst under detta
avsnitt ta tillfallet i akt att & det 6dmjukaste tacka for
fortroendet under féretradesemissionen som tog
plats under 2023. Att undertecknad med styrelsen
och det storre dgarkollektivet representerade 62%
av emissionen talar sitt tydliga sprak for hur vi ser pa
mojligheterna for bolaget. Styrelsen ar fortsatt starkt

investerad, och da talar jag inte enkom i monetéara




termer, utan ocksa i engagemang och tid. Det &r
en sammansattning individer med kompletterande
erfarenheter, kompetenser och personligheter som

tillsammans har hittat ett dynamiskt satt att arbeta.

| forra arets ordférandebrev namnde jag hur stora
vinsterna &r i att kontinuerligt arbeta for att starka sam-
spelet mellan styrelse, VD och dennes ledning — det &r
fortfarande min fasta dvertygelse. | och med bolagets
VD-byte har nya dynamiker genererats, bade inom
ledningsgruppen och tillsammans med styrelsen. Med
en VD ung i rollen hos FlexQube har det kravts an mer
av styrelsen vad géller att trimma in och stotta Marten.
Det finns en uttalat stark tro pa varandra och vad vi ska
kunna astadkomma tillsammans och vi ar alla enade i

hur séljfokuset &r av storsta vikt just nu.
Var tid ar nu

Det kan namnas att 2023 faktiskt var bolagets nast
béasta forsaljningsmassigt men sa klart ett misslyckande
sett till var forsaljning 2022. Vi lamnar nu en intesiv
utvecklingsfas bakom oss och det kanns valdigt inspi-
rerande, bade som ordférande och aktiedgare, att
fokusera pa forséljning till 100%. Det &r férsta gangen
sedan vi noterades pa Nasdagq First North 2017 och jag
ar overtygad om att vi kommer se tydliga effekter fran
det har.

Goéteborg, 9 april, 2024

Christian Thiel

STYRELSEORDFORANDE, FLEXQUBE AB (PUBL)

Buiuihissbejog
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Bolagsstyrningsrapport

FlexQube AB (publ) ar ett publikt svenskt bolag vars aktier ar noterade
pa Nasdagq First North Stockholm. Bolaget ar en global leverantor av
flexibla och robusta industrivagnar och robotar inom materialhantering.
Standardiserade granssnitt och modulara byggblock méjliggor en unik,
effektiv och skalbar designprocess dar kunderna far tillgang till unika

|6sningar.

FlexQubes bolagsstyrning beskriver hur dgarna,
genom bolagsstédmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att VD och bolagsledningen skapar

varde och hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

FlexQube-koncernen bestar av fem bolag.
Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget FlexQube AB (publ), vars aktier ar
noterade pa Nasdaq First North Stockholm.

Aktiekapitalet i FlexQube representeras av stamaktier.
Varje aktie beréttigar till en rost. Samtliga aktier
medfér samma rétt till andel av bolagets tillgangar och
vinst. Antal aktier uppgar till 13 404 152. Per den 31
december 2023 uppgick antalet aktiedgare till ca 1 700

stycken.

For ytterligare information om &garstruktur, handel och
kursutveckling, se sidorna i 35-37 arsredovisningen.

De stérre huvudaktiedgarna i FlexQube utévar en

aktiv &garroll. Styrelse och koncernledning kontrollerar
sammanlagt 47,4 procent av kapital och réster i
bolaget.Bolagsordningen innehaller inget forbehall om

rostrattsbegransning.

Bolagsstyrning
Till grund fér styrningen av FlexQube ligger den

Antal Aktier (T)

Narvaro styrelsemdten

svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Nasdag
First Norths regelverk, interna regler och foreskrifter,
liksom andra tillampliga svenska och utlandska lagar

och regler.

Bolagsordning

Bolagets firma ar enligt bolagsordningen FlexQube AB
(publ) och bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i
Véstra Gotalands 1an, MoIndals kommun. Bolaget ska,
direkt eller indirekt, utveckla, tillverka och marknadsféra
materialstall samt las- och kopplingsanordningar for
tillverknings- och byggindustrin samt detaljhandeln.
Bolaget ska dven utféra konsulttjanster inom
produktions- och produktutveckling med fokus pa
maskinteknik, samt idka darmed férenlig verksamhet.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i FlexQubes
angeldgenheter utdvas genom det hégsta beslutande
organet arsstdmma eller extra bolagsstamma.
Stdmman beslutar till exempel om andringar i
bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststéllelse av
resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstéallande direktdr samt disposition av vinst

eller forlust.

Enligt FlexQube AB:s bolagsordning ska kallelse till

Oberoende till dgare

respektive till bolaget

Christian Thiel 2 580
Per Augustsson 1458
Anders Stroby 112
Mikael Bluhme 54

22/22 Nej
22/22 Nej
22/22 Ja
22/22 Ja




Styrelsens arsplanering
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Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och aterkommande

drenden i huvudsak enligt féljande plan.

FEBRUARI APRIL/MAJ
Styrelsen Styrelsen
* Bokslutskommuniké * Bolagsstyrningsrapport » Kvartalsrapport forsta
o Arsredovisning * Styrelseutvardering kvartalet
* Forslag till utdelning * Rapportering frén revisor * Revisionsplan
o Forberedelse infor o Utvérdering revisorer ° .LJt\{érdering el
. A incitamentsprogram och
P behov av nya program att
framléggas pa arstamma
Ry
o
DECEMBER SEPTEMBER-NOVEMBER
Styrelsen Styrelsen

* Budget och affarsmal

* Bolagsstyrning

* Uppfdljning och utvérdering
av styrelsens arbete

Ersattningsutskott

e Utvardering av VD:s arbete
och ledningsgrupp samt
planering fér framtida behov

* Kvartalsrapport tredje kvartalet

e Strategisk utveckling, utvéardering,
strategisk inriktning och mal

Revisionsutskott
* Revisionsplanering bokslut

e Utvardering av internkontroll och
riskhantering

Konstituerande

styrelsemote

o Styrelsens och utskottens
arbetsordningar,
VD-instruktioner

e Ledamoter till
revisions- respektive
ersattningsutskott

Ers&ttningsutskott

» Overgripande I6ne och
villkorspolicy fér koncernen

e Ersé&ttning till ledande
befattningshavare, inklusive
forslag till riktlinjer for
beslut pa arsstamma

AUGUSTI

Styrelsen

¢ Kvartalsrapport andra
kvartalet
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bolagsstdmma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att
kallelse skett ska samtidigt annonseras i Dagens

Industri.

R&tt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstémma ska aktiedgare anmala
sig till FlexQube senast den dag som anges i kallelsen
till stmman. Denna dag far ej vara séndag, annan
allméan helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och ej infalla tidigare an femte vardagen

fore stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste framstélla en skriftlig begéran
till bolagets styrelse. En sadan begéran ska i normala
fall vara styrelsen tillhanda senast fyra veckor fore

bolagsstamman.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 holls den 15 maj pa bolagets
huvudkontor i MéIndal. Sammanlagt var 71,7
procent av totalt antal aktier respektive roster
narvarande. Rakenskaperna for 2023 faststélldes och
styrelseledaméterna och VD beviljades ansvarsfrihet.
Beslut togs ocksa om val av styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisorer samt arvode till
styrelse och revisorer. Det beslutades &ven om
uppdatering av bolagsordning samt bemyndingande
for styrelsen att besluta om nyemission upp till 10

procent.

Extraordindra stammor 2023

Extra ordinér stdmma hélls den 12 januari 2023
avseende bland annat optionsprogram fér ny VD samt
30 augusti 2023 avseende bland annat bemyndigande
for foretradesemission och riktad emission samt

optionsprogram for VD och CFO.

Arsstimma 2024
Arsstamma halls 22 maj 2024 p& bolagets huvudkontor

i Molndal. For information om arsstamman, se sida 127.

Valberedning
Bolagsstdmman i FlexQube har for nérvarande ingen

valberedning.

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman FlexQubes hogsta
beslutande organ. Det &r styrelsen som ska svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter till exempel genom att faststalla mal och
strategi, sékerstélla rutiner och system for uppféljning av
de fastslagna malen, fortlépande bedéma FlexQubes
ekonomiska situation samt utvardera den operativa
ledningen. Det &r vidare styrelsens ansvar att sakerstalla
att korrekt information ges till bolagets intressenter, att
bolaget foljer lagar och regler samt att Bolaget tar fram
och implementerar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser aven FlexQubes verkstallande direktor
och faststéller 16n och annan ersattning till denne utifran

géllande riktlinjer.

Styrelsens sammansé&ttning

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen
av arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hégst sex bolagsstémmovalda ordinarie

ledaméter utan suppleanter.

Styrelsen har under 2023 bestatt av fyra ledaméter
som &r valda pa ett ar av arsstdmman. For narvarande
bestar bolagets styrelse av de ordinarie stdmmovalda
ledamoterna Christian Thiel, styrelseordférande, Per
Augustsson, Mikael Bluhme och Anders Stroby. VD
Marten Frostne ingar inte i styrelsen, men deltar som
féredragande vid alla méten. Styrelsens medlemmar

presenteras nérmare pa sidorna 119-121.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
organisera och leda styrelsens arbete for att skapa

bésta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete.

Det ar ordférandens uppgift att tillse att

ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i 6vrigt
som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt
finner lamplig, tillse att styrelsen fortlépande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,
tillse att styrelsen erhaller tillfredsstéllande information

och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla férslag till




dagordning fér styrelsens sammantraden efter samrad
med verkstallande direktoren, kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen

utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar fér kontakter med
dgarna i dgarfragor och for att formedla synpunkter
fran dgarna till styrelsen. Ordféranden deltar inte i det
operativa arbetet inom bolaget. Han ingar inte heller i

koncernledningen.

Styrelsearbetet

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses
over arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland

annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppagifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning,
ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk
rapportering och instruktion till verkstallande direktor
faststélls ocksa i samband med det konstituerande

styrelsemotet.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig

sammantradesplan som tillgodoser styrelsens behov
av information. Sammantrédesplanen ska utformas sa
att sammantréden sammanfaller med framstéllningen

av kvartalsrapporter, bokslut samt bokslutskommuniké.

De pa styrelsen ankommande kontrollfragorna
handhas av styrelsen i dess helhet. Styrelseordféranden
och verkstéllande direktéren har vid sidan av
styrelsemotena en I6pande dialog kring férvaltningen
av FlexQube. Styrelsen sammantrader efter en i férvag
beslutad sammantrédesplan och ska mellan varje
arsstdmma halla minst fem ordinarie styrelsemoten.
Utbver dessa méten kan extra moten arrangeras

fér behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie métena. Under rakenskapsaret
2023 har styrelsen hallit 22 protokollférda méten,
varav ett konstituerande méte. Dérutdver har styrelse
och ledning genomfort ett antal arbetsméten

for uppdatering med hénsyn till den utmanande

marknadssituationen.

Ovan finns en férteckning dver ledamdterna med

deras respektive aktieinnehav, métesnarvaro samt

FlexQubes Arsredovisning 2023 @

deras respektive oberoende till &gare respektive till

bolaget.
Utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott.
Revisionsutskott

Styrelsen utgdr revisionsutskott med Christian Thiel
som ordférande. Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att dvervaka FlexQubes finansiella
rapportering, vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen samt
lamna rekommendationer och forslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet

ska, i samverkan med FlexQubes revisor, sakerstalla
revisionsplanering, uppféljning samt revisionsstatus
infor arsredovisning och koncernredovisning samt om

slutsatserna i Revisorsnamndens kvalitetskontroll.

Dérutdver ska revisionsutskottet dvervaka revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet och sarskilt,

i forekommande fall, férhandsgodkanna néar
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an

revisionstjanster.
Ersattningsutskott

Ers&ttningsutskottet bestar av Anders Stroby
(ordférande), Christian Thiel och Mikael Bluhme.
Verkstéllande direktéren ar foredragande i fragor

som inte berdr verkstallande direktorens villkor.
Ers&ttningsutskottet har till uppgift att granska och ge
styrelsen rekommendationer angaende principerna
for villkor och ersattning till bolagets ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen
utvardera verkstéllande direktorens arbete. Fragor
som ror verkstéllande direktérens anstéliningsvillkor,
ersattning och férmaner bereds av ersattningsutskottet

och beslutas av styrelsen.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktéren ar i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skota

FlexQubes |6pande férvaltning och dagliga
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verksamheten. Av styrelsens arbetsordning och av koncernledningen inom FlexQube. Ingen
instruktionen for verkstallande direktéren framgar vilka  av styrelseledaméterna eller medlemmarna av
fragor som FlexQubes styrelse ska fatta beslut om och koncernledningen har under de senaste fem aren

vilka beslut som faller pa den verkstéllande direktéren. q bed | q |
- . .. - o Omts i bedrégerirelaterade mal,
Verkstallande direktoren tar dven fram rapporter och 9

nodvandigt beslutsunderlag infér styrelse- e varit stallforetradare for ndgot foretag som forsatts

sammantraden och ar foredragande av materialet vid i konkurs eller likvidation, med undantag fér vad

styrelsesammantraden. Forutom verkstéallande som framgar av sammanstiliningen av pagaende

direktéren har FlexQube atta ledande befattnings- och tidigare uppdrag fér respektive person under

havare, se sidorna 122-125. rubriken “Styrelse” pa sidan 119 eller

Ovriga upplysningar avseende .

av domstol forbjudits att agera som
styrelse och ledning

styrelseledamot eller ledande befattningshavare
eller pa annat sétt idka naringsverksamhet och

Styrelsens ledaméter Mikael Bluhme och Anders

o . ingen av styrelsel moterna eller medlemmarn
Stroby ar oberoende i férhallande till FlexQube, gen av styrelseledaméterna eller medlemmarna

. . _ av koncernledningen har varit utsatt for officiella
bolagets ledning samt dess huvudagare. Christian 9

. .. anklagelser eller sanktioner av i lag eller
Thiel, styrelseordférande, samt Per Augustsson, VP 9 9

Robotics, innehar mer &n 10 procent av kapital och forordning bemyndigade myndigheter

roster i FlexQube AB och anses darmed vara beroende et f3religger inte heller nagra intressekonflikter,
i férhallandet till storre aktiedgare och bolaget. genom vilka styrelseledamdters eller medlemmarna av
Ingen av styrelseledaméterna eller medlemmarna koncernledningens privata intressen skulle sta i strid

av koncernledningen har nagon familjerelation med bolagets intressen.

med nagon annan styrelseledamot eller medlem




Narstaendetransaktioner

Under 2023 har bolagets styrelseordférande och
bolagets tidigare VD stallt ut kortsiktiga lan till bolaget
med marknadsmadssig ranta. Samtliga lan &r reglerade
per 31 december 2023.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som inne-
haller krav pa att information om de viktigaste inslagen
i FlexQubes system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen varje ar

ska ingd i bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsen ska bland annat se till att FlexQube har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som séker-
staller att fastlagda principer for finansiell rapport-
ering och intern kontroll efterlevs samt att det finns
dndamalsenliga system fér uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker som FlexQube och

dess verksamhet &r férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i
rimlig grad sékerstélla att bolagets operativa strategier

och mal f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas.

Den interna kontrollen ska vidare sékerstélla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
ar tillforlitlig och upprattad i dverensstémmelse

med god redovisningssed, att tillampliga lagar och
forordningar foljs samt att krav pa noterade bolag

efterlevs.
Kontrollmiljé

Styrelsen har det évergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmiljo har styrelsen antagit ett antal policyer

och styrdokument som reglerar den finansiella

rapporteringen.

Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion samt instruktion for
finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa antagit en

sarskild attestordning samt en risk- och finanspolicy.

Styrelsen féljer I16pande bolagets finansiella stéllning
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och effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, samt haller sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare
granskar och dvervakar styrelsen revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet. Styrelsen far dven rapporter fran

FlexQubes revisor.
Riskbedémning

Styrelsen far ytterligare information om riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering fran revisorn
via revisionsutskottet eller vid styrelsemoten med

revisorn narvarande.
Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker

och sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell
rapportering. Styrelsen ansvarar for den interna
kontrollen och uppféljning av bolagsledningen.

Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och
uppféljning av bolagets styrdokument. En viktig del

i FlexQubes kontrollaktiviteter &r standardiserade
rapporteringsrutiner samt tydliga och dokumenterade

arbetsordningar och ansvarsférdelningar.
Styrning och uppféljning

Lépande uppfoljning av resultatutfall sker pa flera
nivaer i koncernen, savél pa bolagsniva som pa
koncernniva Uppfdljning sker mot budget och
prognoser. Avrapportering sker till verkstéllande
direktdr och styrelse. Enligt styrelsens instruktion
till revisionsutskottet ska utskottet arligen ha minst
ett mote dér bolagets revisorer deltar utan narvaro
av anstéllda i FlexQube. Revisorerna ska rapportera
om revisionens inriktning och omfattning samt

om revisorernas iakttagelser gjorda vid revisionen
och av den interna kontrollen. Revisionsutskottets
sammantraden protokollférs och protokoll

tillhandahalls till styrelsen.
Behov av internrevision

Effektiviteten vid internrevision ar till stor del beroende
av bolagets organisationsstruktur och organisationens
storlek. FlexQube har en relativt liten organisation

dar saval finans-, ekonomi- som annan administration
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skots fran bolagets kontor i MéIndal. Uppféljning av
resultat och balans gérs manadsvis av savél de olika
funktionerna inom bolaget som av bolagsledningen
samt styrelse. Sammantaget medfor detta att det
inte anses motiverat att ha en sarskild enhet for

internrevision.
Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggdra rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument

i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen gjorts
tillgangliga och ar kdnda for berérda medarbetare.
Bolaget har dven uppréttat policy och instruktioner i
syfte att informera anstallda och andra berérda inom
FlexQube om de lagar som &r tillampliga avseende
bolagets informationsgivning och de sérskilda

krav pa personer som &r aktiva i ett bérsnoterat

bolag i situationer som exempelvis hanteringen av

insiderinformation. | samband med detta har FlexQube

etablerat rutiner fér hantering och begransning

av spridningen av information som &nnu inte
offentliggjorts, sa kallad uppskjutet offentliggérande.
Styrelsen har antagit en kommunikationspolicy

och insiderpolicy som reglerar koncernens

informationsgivning.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna

f6ljs upp l6pande. Verkstéllande direktdren ser

till att styrelsen I6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av bolagets verksamhet, déribland
utvecklingen av FlexQubes resultat och stéllning samt

information om viktiga handelser.

Ersattningar till styrelse och ledande

befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Arsstamman, den 15 maj 2023, beslutade att arvode

till styrelsen skulle utga med totalt 550 TSEK, varav 250

TSEK till styrelsens ordférande och 150 TSEK till varje
ledamot som inte &r anstélld i bolaget.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala kostnadsférda bruttoersattningen till
verkstallande direktéren och koncernledningen,
inklusive grundlén, pensionsbetalning samt bil

och sjukférsakringsforman uppgick under 2023 till
13,8 MSEK varav 4,9 MSEK utgjorde ersattning till
verkstéllande direktéren. 1,7 MSEK avser ersattning
for deltagande i optionsprogram som aterinvesterats
i koncernen. Notera att bolaget har skiftat VD fran
Anders Fogelberg till Marten Frostne under 2023 och

ersattning avser total kostnad fér bédgge personerna.
Revision

FlexQubes revisorer granskar arsbokslut och
arsredovisning samt bolagets l6pande verksamhet och
rutiner for att sedan uttala sig om redovisningen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning.
Revisorerna ska efter varje rakenskapsar Iamna en

revisionsberattelse till bolagsstdmman.

Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje ar
personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina

beddémningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstémman den 15 maj 2023 valdes
Pricewaterhousecoopers AB till revisionsbolag, med
Johan Palmgren som huvudansvarig revisor, samt att
ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

For information om ersattning till revisor, se not 5.




Revisors yttrande om

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i FlexQube AB (publ), org.nr
556905-3944

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 110-116 och for att den
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning

och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrécklig grund f6r vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i Gverensstdammelse med

arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska
signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren

Auktoriserad revisor

Buiuikyssbejog
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Styrelse

Enligt FlexQubes bolagsordning ska styrelsen besta over respektive styrelseledamot med uppgift om bl.a.
av lagst tre och hogst sex ledaméter utan suppleanter. namn, fodelsedr, ar fér inval i styrelsen, utbildning och
FlexQubes styrelse bestar for nérvarande av fyra erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag sedan
ledaméter, inklusive styrelseordférande, vilka tillsatts fem ar och aktieinnehav i bolaget. Med aktieinnehav i
intill slutet av arsstamman 2024. Nedan fortecknas dels bolaget omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt
uppgifter om respektive styrelseledamots narstaendes innehav. Andra eller tidigare uppdrag inom
oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning FlexQube-koncernen anges inte.

samt bolagets storre aktiedgare, dels en presentation

Oberoende i forhallande till:

Befattning Ledamot sedan Bolaget OERGEss Sté.rr?
ledning aktiedgare
Christian Thiel Styrelseordférande 2012 Nej Nej
Per Augustsson Styrelseledamot 2012 Nej Nej
Anders Stroby Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Mikael Bluhme Styrelseledamot 2020 Ja Ja
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GFLEXQUBE

Christian Thiel

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012, f6dd
1981.

Utbildning
Jurkand Handelshogskolan vid Géteborgs universitet och
kandidatexamen i industriell och finansiell ekonomi fran

Handelshogskolan vid Géteborgs universitet.

Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Svensk Tillgangsutveckling AB, Feldthusen
Invest AB, Litigium Capital Investment AB och F&T Equity AB
samt styrelseledamot i Litigium Capital Advisory AB.

Bakgrund

Christian grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget
FlexQube Europe AB grundades 2010) tillsammans med Per
Augustsson och Anders Fogelberg och har tidigare bland annat
arbetat som VD f6r Svensk Tillgangsutveckling, investeringschef pa
F&T Equity AB och jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyra
med inriktning mot féretagsoverlatelser. Christian har flera ars

erfarenhet av att starta och driva bolag inom en rad olika branscher.

Innehav i bolaget
Christian Thiel innehar, genom bolag, 2 580 179 aktier i bolaget.

Per Augustsson

Medgrundare och styrelseledamot sedan 2012,
fodd 1981.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hégskola.

Padgaende uppdrag
Styrelseledamot i AuguTech AB och styrelsesuppleant i Mostly
AB.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel

och Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa
Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling och

investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag, 1 458 443 aktier, 2 000
aktier privat i bolaget samt 7 000 teckningsoptioner.
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Anders Stréby

Styrelseledamot sedan 2017, f6dd 1953.

Utbildning
Civilingenjor Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
ekonomistudier vid Stockholms Universitet och studier i Business

Management vid Goteborgs Management Institut.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Bravik Mgm AB samt Senior Advisor i ISEA
Sweden KB.

Bakgrund

Anders har lang erfarenhet fran en rad olika uppdrag och roller

inom Husqgvarna-koncernen, innefattande bland annat arbete i
koncernledningen och VD for divisionen Construction (uppdrag
som styrelseledamot och ordférande i dotterbolag till Husgvarna
AB), uppdrag som ledande befattningshavare i Electrolux
Outdoor Products Ltd, styrelseordférande i Hebei Jikai Industrial

co, Shijuazhuang, (Kina). Dessférinnan arbetade Anders bland (i |
annat som VD fér Jonsered AB. -
Innehav i bolaget
Anders Stroby innehar, genom bolag och nérstaende, 112 065
aktier och 22 000 aktieoptioner i foretaget.
L]
Mikael Bluhme
Styrelseledamot sedan 2020, fédd 1966.
Utbildning
Studerat ekonomi vid IHM Business School och Executive Foun-
dation Lund.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Dentalum Group AB, Oresund Heavy Industrins,
Nordic Kitchen Group samt CLAMO AB.

Bakgrund
Mikael Bluhme &r partner i RoosGruppen AB sedan 2013 och har

under de senaste 30 aren arbetat, med och for, entreprendrer.

Mikael har lang erfarenhet ifran en olika entreprendrsdrivna bolag
dér hans fokus har varit pa affarsutveckling, férsaljning,
marknadsforing, férandrings- och utvecklingsarbete, nationellt

saval som internationellt.

Innehav i bolaget
RoosGruppen AB &ger 2 155 417 aktier i bolaget och Mikael
Bluhme innehar personligen 54 293 aktier och 22 000

teckningsoptioner.
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Ledningsgrupp

FlexQubes ledande befattningshavare bestar for
narvarande av atta personer; Marten Frostne, Mikael
Lindback, Per Augustsson, Todd Nethery, Linn Bladlund,
Johan Qlsson, Justin Richardson och Hector Flores.

Nedan finns en férteckning 6ver de ledande befattnings-

havarnas befattningar och anstallningstid, fodelsear,

Mikael Lindback

Chief Financial Officer, fodd 1982.

Utbildning
Magisterexamenen redovisning fran Handelshégskolan vid

Goteborgs universitet.

Bakgrund

Mikael har lang erfarenhet fran finansiella positioner och har tidig-
are arbetat som CFO f&r Gigant AB och Grunda AB inom B&B
TOOLS (publ)-koncernen. Efter detta jobbade Mikael som head

of finance pa Centiro Solutions AB innan han anslét till FlexQube.

Innehav i bolaget
Mikael Lindback innehar 6 000 aktier i bolaget samt 37 000

teckningsoptioner.

bakgrund, aktieinnehav i bolaget samt pagaende
uppdrag. Andra eller tidigare uppdrag i FlexQube-
koncernen anges inte. Med aktieinnehav i bolaget
omfattas eget, direkt och indirekt innehav samt

narstaendes innehav.

Marten Frostne
VD, fodd 1976.

Utbildning
Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers tekniska hégskola i

Géteborg, Sverige.

Bakgrund

Marten har tidigare agerat som VD f6r MM Eson Pac AB, som ar
2022 varen koptes upp av MM Group. Fore detta var han VD for
Aptus Elektronik AB, som senare integrerades i Assa Abloy Open-
ing Solutions AB. Under perioden 2004 till 2016 hade han ocksa
olika ledande positioner inom Stena Metall Group.

Innehav i bolaget
Marten Frostne innehar 210 000 teckningsopotioner.
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Per Augustsson
Medgrundare och VP Robotics, fédd 1981.

Utbildning
Civilingenjér Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hégskola.

Bakgrund

Per grundade FlexQube AB (publ) 2012 (dotterbolaget FlexQube
Europe AB grundades 2010) tillsammans med Christian Thiel

och Anders Fogelberg och har tidigare arbetat bland annat pa
Volvo CE som projektledare med fokus pa produktutveckling och

investeringar.

Innehav i bolaget
Per Augustsson innehar, genom bolag 1 458 443 aktier, 2000 aktier
privat i bolaget samt 7 000 teckningsoptioner.

Todd Nethery

Plant Manager North America, fodd 1962.

Utbildning
Kandidatexamen i industriell forvaltning fran Clemson University,
USA.

Bakgrund

Todd har en magsiding bakgrund inom automotiv verkstads- och
driftshantering, féréljnng av intaktesgenerering, produktion-
skapacitet, ekonomisk ansvarighet och affarsplanering.

Innehav i bolaget
Todd Nethery innehar 16 000 teckningsoptioner i bolaget.

Buluikyssbejog
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Johan Olsson
Supply Chain Manager, fodd 1991.

Utbildning

Yrkeshogskoleexamen med inriktning internationella kép fran

Yrkeshogskolan i Goteborg.

Bakgrund

Johan har tidigare agerat som inkdpschef fér projekt/operativt
inkép inom GE Additive. Fére detta var han pa olika roller inom

inkép for Arcam AB (som senare blev uppkdpt av General Electric)

och Emerson.

Innehav i bolaget
Johan Olsson innehar 130 aktier i bolaget samt 5 000

teckningsoptioner.

Linn Bladlund

VP of Products, fodd 1983.

Utbildning
Masterexamen i maskinteknik fran Chalmers tekniska hégskola i
Géteborg, Sverige.

Bakgrund

Linn har en bakgrund fran fordonsindustrin dar hon haft bade
ledar- & projektledarroller inom produktion pa Scania och pro-
duktutveckling pa AB Volvo. Hon har dven haft olika chefsroller
inom Marknad och R&D pa Paulig Group/Santa Maria AB samt en
ledande position med ansvar for ett affar- & verksamhets-
utvecklingsteam pa Nelly NLY AB.

Innehav i bolaget
Linn Bladlund innehar 3 333 aktier i bolaget.
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Justin Richardson
Vice President of Sales, Nordamerika, fodd 1987.

Utbildning
Kandidatexamen i idrottsterapi fran Spencerian College i
Kentucky, USA.

Bakgrund

Justins professionella bakgrund ligger framst inom férsaljning,

dér majoriteten kommer fran materialhanteringsindustrin. Inom
denna bransch har han haft olika roller inom olika avdelningar, fran
eftermarknadsservice och support till att vara ansvarig for ett team
av regionala férséljningschefer som ansvarar fér 110 ater-
férsaljare. Justin har ocksa varit ansvarig for att implementera
manga FoU-projekt i faltet, aterforséljarutveckling och att vaxa

marknadsféringsteam for att sékerstélla foretagets framgang.

Innehav i bolaget

Justin Richardson har inga aktier eller optioner i bolaget.

Hector Flores
Vice President of Sales, Latinamerika fodd 1981.

Utbildning
Kandidatexamen i internationell féretagsekonomi fran

universitetet Politécnica de Aguascalientes, Mexico.

Bakgrund

Hector har en magsiding bakgrund fran fordonsindustrin, dar
han har haft bade ledar- och projektledarroller inom logisitk,

salj, kundservice och verksamhet. Han har dven haft en ledande
position med ansvar for olika framgangsprojekt som férbattrings-

arbete och andra férsaljningsprojekt.

Innehav i bolaget

Hector Flores innehar 100 teckningsoptioner i bolaget.

Buluikyssbejog
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattninshavare i FlexQube kan nas via adressen till
FlexQubes huvudkontor, Neongtan 8, 431 53,
Molndal, Sverige.

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till nagra
andra styrelseledaméoter eller medlemmar av
koncernledningen. Det foreligger inga

intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter

Revisor

I enlighet med bolagsordningen ska FlexQube utse en
eller tva revisorer med hogst tva revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor utses
av arsstamman. Revisorn ska granska FlexQubes
arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Bolagets revisor informeras [6pande
om bolagets verksamhet bland annat genom
regelbundna méten med bolagsledningen, utskickat
styrelsematerial samt protokoll. Revisorn kan |6pande
komma att Idmna synpunkter och rekommendationer till
bolagets styrelse och ledning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn [dmna en revisionsberéttelse och en

koncernrevisionsberatelse till arsstamman.

mellan styrelseledamoternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot FlexQube
och deras privata intressen och/eller andra ataganden.
Dock har flera styrelseledamoter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i FlexQube till

foljd av deras indirekta aktieinnehav i bolaget.

Ingen av ovan nédmnda styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare har ingatt avtal med nagot koncern-

bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Vid arsstamma 15 maj, 2023 valdes
PricewaterhouseCoopers AB som registrerat
revisionsbolag med Johan Palmgren som huvud-
ansvarig revisor. Johan Palmgren &r auktoriserad revisor
och &r medlem i FAR. Ers&ttning till revisor utgar enligt
godkand I6pande rakning.

Kallhanvisningar

for fotografier:
Stock Photos
Agnes Ahlman
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Arsstamma och finansiell
kalender

FlexQube AB:s arsstamma halls den 22 maj, 2024.

Deltagande Anmadlan
Ratt att delta har den aktiedgare som dels &r inford i Anmélan till arsstdmma kan ske per post till FlexQube

den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 16 AB, Neongatan 8, 431 53 MélIndal eller per e-post:
maj 2024, dels anméler avsikt att delta pa arsstdmman ir@flexqube.com. Vid anmalan anges namn, adress,
till FlexQube AB senast den 16 maj 2024. De aktiedgare  telefonnummer, person- eller organisationsnummer
som latit forvaltaregistrera sina aktier maste, for att 4ga samt namn pa eventuella bitraden.

rétt att delta i arsstdmman, tillfélligt inregistrera aktierna

i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan Distributionspolicy

omregistrering bor begaras i god tid fore den 16 maj

2024 hos den bank eller fondhandlare som férvaltar Arsredovisningen tillhandahalls som en PDF pa

aktierna. Aktiedgarens ratt vid arsstdmman far utovas wwwflexqubegroup.com och tryckt arsredovisning

genom ombud. Féretrades juridisk person ska fullmakt skickas till alla som sa begar. Bestéllning skickas till

ir@flexqube.com eller per post till FlexQube AB,

vara undertecknad av firmatecknare och kopia av ett
Neongatan 8, 431 53 MéIndal.

aktuellt registreringsbevis som anger firmatecknare ska

bifogas.

Finansiell kalender

Kvartalsrapport 1, 2024 2024/05/16
Arsstamma 2024 2024/05/22
Kvartalsrapport 2, 2024 2024/08/07
Kvartalsrapport 3, 2024 2024/11/06
Kvartalsrapport 4, 2024 2025/02/19

Kontakt

FlexQube AB (publ) Marten Frostne

556905-3944 CEO
Neongatan 8 Tel +46 721-55 19 37
431 53 MélIndal, Sverige marten.frostne@flexqube.com

Buiuikyssbejog

anesmr Relefiienns Mikael Lindback Certifierad Radgivare
ir@flexqube.com CFO ENCA SWEDEN AB

Tel +46 727-11 1477 Tel +46 761-04 10 28 info@fnca.se
www.flexqubegroup.com mikael.lindback@flexqube.com
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(c) FQ IP AB 2023
Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och éversatt till engelska.
Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.



